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uvoD

Obec Dubravka planovanie svojho rozvoja deklarovala v roku 2006, kedy bol prijaty prvy
dokument Planu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce. Realizacia aktivit podla tohto planu sa
osvedgila. Investicie a projekty, ktoré obec realizovala boli koordinované a nie nahodilé. Uspesné boli
aj viaceré projekty a granty, ktoré obec pre svoj rozvoj vyuzila. Platnost pévodného PHSR bola
ukonéena v roku 2013. Pre zaver programovacieho obdobia 2014 — 2020 a pre programovacie
obdobie 2021 — 2027 sa obec Dubravka rozhodla pripravit Plan rozvoja obce v nadvaznosti na
aktualnu legislativu, ako aj v nadvaznosti na priority a ciele Stratégie Eurépa 2020.

Program rozvoja obce Dubravka je koncepény dokument, ktory hodnoti predchadzajuce
obdobie z hladiska naplnenia planovanych cielov, popisuje klu¢ové javy v obci, hodnoti ich a navrhuje
k nim dlhodobé priority a opatrenia. Ich realizacia by mala viest k pozitivnemu rozvoju daného Gzemia.
Program rozvoja odpoveda na otazku, ako nadalej koordinovat &innost vo vnutri obce, aby sa
dosiahlo rieSenie problémov, ktoré su spolo¢né pre vSetkych obyvatelov obce. Program rozvoja obce
je materialom, ktory vychadza zo znalosti daného Uzemia, starostlivo mapuje jeho zdroje a usiluje
o dosiahnutie ,verejného prospechu®. Zaroven vyuziva silné stranky a prilezitosti a minimalizuje slabé
stranky v prospech stanovenia realnych ciefov.

1. PROGRAM ROZVOJA OBCE DUBRAVKA
1.1 UCEL PROGRAMU ROZVOJA OBCE A JEHO PRIPRAVA

Kla¢ovou ambiciou pri priprave aktualizacie Programu rozvoja obce je skuto€nost, ze vyuzitie
finanénych, materialnych a fudskych zdrojov je limitované a je potrebné ich uzivanie planovat tak, aby
z toho mala obec a jej obyvatelia ¢o najvacsi uzitok. Skusenost' z predchadzajucich rokov potvrdila, ze
Sikovnym manazmentom sa to da.

Program rozvoja obce Dubravka do roku 2025 je strednodobym planom pre pokraCovanie
nastartovanych dlhodobych procesov, ktoré vedu ku zlepSeniu socialno-ekonomickych podmienok
Zivota obce a jej obyvatelov. Je navodom pre individudlne projekty obce, jej podnikatelského
zdzemia, spolkov, €i zaujmovych organizacii pri spolo€hom Usili o vlastny rozvoj. Program rozvoja
obce sluzi ako podklad pre zddvodriovanie finanénych potrieb pri vyuZivani &tatnych zdrojov
a stdasne je potrebnou podmienkou k ziskaniu dotéacii z fondov Eurépskej anie (EU).

Starosta obce Dubravka poveril spracovanim rozvojového dokumentu obce odbornikov
spolo€nosti JWTS, s.r.o., lidri ktorej sa dlhodobo zaoberaju aktivitami v prospech obci. Spolo¢ne
stanovili pracovnu aj riadiacu skupinu. Kla€ovym partnerom spracovatela sa stalo obecné
zastupitelstvo. Obecné zastupitelstvo prihliadalo na zaujmy rozvoja obce, ale aj na zaujmy
podnikatelov a dalSich subjektov, ktoré priamo aj nepriamo svojim pdsobenim ovplyviuju rozvoj obce
a regionu. Program rozvoja obce tak svojim realnym obsahom zodpoveda potrebam obce, ale aj
potrebam jednotlivych subjektov v nej pésobiacich.

1.2 ZAMER SPRACOVANIA PROGRAMU ROZVOJA OBCE

NAzov Program rozvoja obce Dubravka

DOKUMENTU na roky 2019 - 2025

FORMA Program rozvoja obce Dubravka je spracovany ,na klU¢* s podporou
SPRACOVANIA reprezentantov zucastnenych ne jeho tvorbe a spracovani. Pri spracovani

Programu rozvoja je pouzita kombinacia expertnej a komunitnej metédy,
kde navrhy Casti Programu rozvoja boli dopliované, pripomienkované
poslancami s cielom dosiahnut maximalnu dohodu o rozvoji obce. Zdrojom
informacii bol obecny urad, Statisticky Urad, Katastralny urad a dalSie.
Spracovatelia vychadzali z poznatkov od manazmentu obce, vyuZili ziskané
iniciativne navrhy zo stretnuti s riadiacou skupinou a s pracovnou skupinou.
Program rozvoja obce je v sulade s koncepénymi dokumentmi vysSieho
uzemného celku aj v sulade s aktualnou legislativou.

RIADENIE Proces spracovania aktualizacie Programu rozvoja obce koncepcne aj
PROCESU metodicky riadil spracovatel: JWTS, s.r.o.
SPRACOVANIA Manazéri za spracovatela:

JUDr. Monika JurCova
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Riadiaca skupina:
Ing. Stanislav Bajuzik
Pracovna skupina:
Ing. Miroslav Bajuzik,
Ing. Méaria Curmova,
Mgr. Jan Cerveriak,
Viliam Cervenak,
Vincent EStok,
Mariana Sé&erbakova,
Juraj Horfak,

Eva Viselkova,
Ludmila VartaSova

OBDOBIE . , . .

SPRACOVANIA Program rozvoja obce bol spracovany v obdobi januar - marec 2019
FINANCOVANIE Program rozvoja obce bol spracovany v nadvaznosti na Zmluvu o dielo
SPRACOVANIA medzi obcou a spracovatelom za dohodnutu cenu za dielo.

Zdroj: spracovatel

1.3 HARMONOGRAM SPRACOVANIA PROGRAMU ROZVOJA OBCE

TERMIN:
januar — marec 2019

Uvod

Analyticka ¢ast’
Strategicka cast’
Programova ¢ast’
Realiza¢na cast’
Finanéna cast’
Zaver

Zdroj: spracovatel

1.4 VYCHODISKOVE KONCEPCNE DOKUMENTY

Pravnym ramcom spracovania Programu rozvoja obci su ustanovenia zakona ¢€. 539/2008 Z.z.
o podpore regionalneho rozvoja v zneni neskorsich predpisov. Rovnako délezitym vychodiskom pre
Program rozvoja obce je viacro&ny rozpo&et obce, strategicka ¢ast Programu zohladfuje aj Uzemny
plan obce Dubravka.

1.5 ZOZNAM ANALYZOVANYCH KONCEPCNYCH DOKUMENTOV

; PLATNOST UROVEN
NAZOV DOKUMENTU DOKUMENTU | DOKUMENTU ZDROJ
Stratégia Eurdpa 2020 a Partnerska . . .

. p.
dohoda SR na roky 2014 — 2020 2020 nadnarodna www.mindop.sk
Narodna stratégia regionalneho rozvoja . . .

. .
SR (NSRR) 2030 narodna www.mindop.sk
Integrovany regionalny operacny 2020 narodna www.mindoo.sk
program ,IROP* LIS S

Zdroj: spracovatel
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1.6 HODNOTENIE PREDCHADZAJUCEHO PHSR

Od roku 2006, kedy dol spracovany, schvaleny a prijaty prvy Plan hospodarskeho
a socialneho rozvoja obce Dubravka presla obec viacerymi pozitivnymi zmenami a realizovala viaceré

rozvojové projekty, ktoré skvalitnili Zivot obyvatelov aj navstevnikov obce,

regionu a jeho okolia.

Obec sa zapojila do pripravy a naslednej realizacie viacerych investi¢nych projektov a grantov, ktoré
by bez takejto finan&nej pomoci nebolo mozné realizovat. Obec UspeSne vyuzila nenavratné finan¢né
prostriedky a dalSiu grantovi pomoc v prospech vlastného rozvoja a mohla tak realizovat' prioritné
investicné aktivity, na ktoré by vefmi tazko vedela vy€lenit finanéné prostriedky z vlastnych zdrojov.
Podrobné hodnotenie realizacie aktivit pdvodného PHSR je uvedené v tabulke.

Tabulka Hodnotenie realizovanych investicii

CiSLO OPATRENIA

4 ROK
P NAZOV PROJEKT ;
NAZOV AKTIVITY 0 0J u REALIZACIE
Vystavba kanalizacie — |. etapa 2006
ROZPOCET ZISKANE VYSKA POUZITE,
PROJEKTU PROSTRIEDKY, | ZiSKANYCH VLASTNE POPIS
CELKOM* GRANTY PROSTRIEDKOV* ZDROJE*
104000 | ENVIROFOND 96 263 7 273
CISLO OPATRENIA < ROK
NAZOV AKTIVITY NAZOV PROJEKTU REALIZACIE
Vynos MP SR §&.2357/2008 - 100 Rekonstrukcia KD 2009
ROZPOCET ZISKANE VYSKA POUZITE
PROJEKTU PROSTRIEDKY, | ZiSKANYCH VLASTNE POPIS
CELKOM* GRANTY PROSTRIEDKOV* ZDROJE*
13 300 13 277
CISLO OPATRENIA < ROK
P NAZOV PROJEKT ;
NAZOV AKTIVITY 0 0J U REALIZACIE
Vynos MF SR ¢&.26825/2005 - 441 Rekonstrukcia MS 2011
ROZPOCET | ZISKANE VYSKA POUZITE
PROJEKTU PROSTRIEDKY, | ZISKANYCH VLASTNE POPIS
CELKOM* GRANTY PROSTRIEDKOV* ZDROJE*
9 400 5000 4 360
CISLO OPATRENIA : ROK
NAZOV AKTIVITY e REALIZACIE
Progr. rozvoja vidieka-2007-2013 3.4.2./322 Rekonstrukcia MK a chodnikov 2010-2011
ROZPOCET ZISKANE VYSKA POUZITE’
PROJEKTU PROSTRIEDKY, | ZiSKANYCH VLASTNE POPIS
CELKOM* GRANTY PROSTRIEDKOV* ZDROJE*
295 800 PPA 250 668 45 127
CISLO OPATRENIA . ROK
P NAZOV PROJEKT A
NAZOV AKTIVITY 0 oJ U REALIZACIE
Dubravka, Hatalov, Zbince, Vibnica — 2012
kanalizacia a COV
ROZPOCET ZISKANE VYSKA POUZITE
PROJEKTU PROSTRIEDKY, | ZiSKANYCH VLASTNE POPIS
CELKOM* GRANTY PROSTRIEDKOV* ZDROJE*
Dotacia EU z
6 580 240 OP3pP 6 033 144
CISLO OPATRENIA - ROK
NAZOV AKTIVITY NAZOV PROJEKTU REALIZACIE
Uznesenie viady SR & 489/2012 Znizenie evnergetlckej narocnosti 2012
budovy MS
ROZPOCET ZISKANE VYSKA POUZITE
PROJEKTU PROSTRIEDKY, | ZiSKANYCH VLASTNE POPIS
CELKOM* GRANTY PROSTRIEDKOV* ZDROJE*
9 000 8 000 800
CISLO OPATRENIA ; ROK
NAZOV AKTIVITY NAZOV PROJEKTU REALIZACIE
Vynos MF SR &. 26825/2005-441 Vystavba detského ihriska 2015
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ROZPOCET | ZiSKANE VYSKA POUZITE
PROJEKTU PROSTRIEDKY, | ZiSKANYCH VLASTNE POPIS
CELKOM* GRANTY PROSTRIEDKOV* ZDROJE*

9000 | Stat. rozpodet 6 900 2197

*uvadzané v €
Zdroj: obec Dubravka, 2019

1.7 OSNOVA PROGRAMU ROZVOJA OBCE

Program rozvoja obce formuluje aktualne klu¢ové problémy obce, jasne definuje jej
strategické ciele, rozvojové priority a opatrenia. Navrhuje rad na seba nadvéazujucich krokov, ktorymi
sa koordinuje €innost’ vo vnutri obce tak, aby sa dosiahlo rieSenie problémov v prospech obyvatelov.
Program rozvoja obce je spracovany v zhode s programovymi principmi Eurdpskej unie, ktoré kladu
déraz na planovanie a sulad medzi nazormi verejnej spravy, podnikatelského a ob&ianskeho sektora.
Program rozvoja je v sulade s prijatymi koncepciami Statu, vys$Sieho uzemného celku, rezortnymi
stratégiami, zaujmami ochrany zivotného prostredia aj kultirneho dedi¢stva. Jeho obsahova Struktura
zodpoveda aktualnym potrebam a ¢leni sa na
Uvod
Analyticka Cast
Strategicka ¢ast
Programova Cast
RealizaCna Cast
Finanéna Cast
Zaver
Prilohy

Iy
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A. ANALYTICKA CAST

2. ZAKLADNE UDAJE O OBCI DUBRAVKA
2.1 PREHLAD ZAKLADNYCH UDAJOV
Katastralna vymera obce: 1021 ha

Pocet obyvatelov k 31. 12. 2018: 665

2.2 GEOGRAFICKA POLOHA OBCE

Obec Dubravka lezi uprostred Vychodoslovenskej niziny, na pravom vale Laborca, v
nadmorskej vySke okolo 106 m nad morom, cca 16 km juhojuhozapadne od okresného mesta
Michalovce. Susednymi obcami su Budkovce, Hatalov, FalkuSovce a Slavkovce. Vychodnu ¢ast
odlesneného chotara tvori rovina prechadzajuca smerom na zapad do MalCickej sprasovej tabule. K
obci patri ¢ast, ktora ma nazov Komanica.

7 7\
(5404 \\ Vrbnica
/4 Sliepkovce
/ X\ -
p: N\ Zbince -
= Lozin % Hatalo 2\ )Palin
T ~ ¥
~
L |
Bracovce B \ Stretava
b=
N Budkovce
FalkuSovce Dubravka N \
\
\
\ Stret:
\
Kacanov \
\
~
(554] Slavkovce X N
N\
Markovce
Zemplinske S \
Kopgany Drahriov \
\

Obrazok 1 Mapa polohy obce Dubravka

2.3 HISTORIA OBCE

Prva pisomna zmienka je z roku 1345 pod menom Dobrota. V roku 1560 bola premenovana
na Dobroka. V roku 1786 Dubrawka, madarsky Dobroka, Dubroka. DneSny nazov obce je Dubravka,
odvodeny od slova dub. Tento symbol je zobrazeny aj v obecnom erbe. Obyvatelom obce sa hovori
Dubravéan, Dubravéanka.

Obec bola administrativne zaclenena do Zemplinskej Zupy. Do roku 1960 patrila do okresu
Michalovce, kraj PreSov. Od roku 1960 okres Michalovce, kraj Vychodoslovensky. V su€asnosti patri
do okresu Michalovce, kraj KoSicky. V chotari obce bolo najdené pohrebisko pilinskej kultdry z mladSej
doby bronzovej, sidlisko halStattske, laténsko-dacke a rimsko-barbarské.

Obec paterila Buttkayovcom, od r. 1409 zemianskym rodinam (od roku 1774 Szirmayovcom
a od 19. storocia Lobkovitzovcom).

V roku 1715 mala 7 obyvanych a 19 opustenych domacnosti, v roku 1787 57 domov a 404
obyvatelov a v roku 1828 96 domov a 707 obyvatelov.

Obyvatelia obce za zaoberali prevazne polnohospodarstvom. V roku 1831 sa zapoijili do
rolnickeho povstania. Vrokoch 1890 — 1900 sa mnohi vystahovali. Za I.CSR sa Zivili
polnohospodarstvom a tkacstvom. Jednotné rolnicke druzstvo bolo zalozené vroku 1958.V
zaciatkoch sa venovalo pestovaniu zeleniny, tabaku a obilia. V ZivoCiSnej vyrobe chovu dojnic.
Postupom €asu sa druZzstvo zameralo hlavne na plemenny chov oSipanych, v om dosahovali
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vynikajuce vysledky ocenené mnohymi cenami z Arokomplexu v Nitre. Dnes je majitelom arealu
druzstva spolo¢nost AT-Zemplin s.r.o.
2.4 SYMBOLY OBCE

Erb obce Dubravka tvori v zelenom $&tite zlaty dubovy list. Erb obce je
zapisany v Heraldickom registri Slovenskej republiky pod signatirou D-20/1992.

Obrazok 2 Erb obce

Vlajka obce pozostéava z troch pozdiznych pruhov vo farbach 2/5 zelena,
1/5 Zlta a 2/5 zelena. Vlajka ma pomer stran 2:3 a ukonéena je troma cipmi, t.|.
dvoma zastrihmi, siahajucimi do tretiny jej listu.

Obrazok 3 Vlajka obce

2.5 ZACLENENIE OBCE DO MIKROREGIONU

Obec Dubravka je suc€astou mikroregionu Laborecka Niva. Zdruzenie vzniklo v roku 2004.
Hlavnym cielom mikroregiénu je priprava, presadzovanie a realizacia spolo¢nych cielov a zaujmov v
réznych oblastiach rozvoja a spoloGenského zZivota a pre hospodarsky a socialny rozvoj obci
mikroregiénu. Clenmi mikroregiénu st dalej obce: Krasnovce, Samudovce, Vibnica, Zbince, Hatalov,
Budkovce, Sliepkovce, Lastomir, Slavkovce, Zemplinske Kop€any a Malé Ra3kovce.

10
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A 1. ANALYZA VNUTORNEHO PROSTREDIA

3. KRAJINA
3.1 CHARAKTERISTIKA UZEMIA OBCE A VYUZITIE KRAJINY

Katastralne uzemie obce Dubravka patri do Vychodoslovenskej niziny. Chotar obce tvori najma
polnohospodarska pdda (viac ako 90%), z toho hlavne orna péda. Spdsob vyuzitia ornej pbdy je
viazany na klimatické podmienky a pédne typy danej oblasti. Pofnohospodarska vyroba sa zameriava
hlavne na rastlinu vyrobu, ale aj Zivo&i&nu vyrobu, chov hovadzieho dobytka. Uzemie obce Dubravka
patri do krmovinarskej vyrobnej oblasti. Hlavné plodiny, ktoré sa tu pestuju su obilniny, kukurica,
krmoviny, v neobrabanych &astiach pasienkové porasty a sady ovocnych stromov. Podrobny prehlad
pozemkov je uvedeny v tabulkach.

Tabulka: Vyuzivanie pozemkov obce

POLNO- n A . .
HOSPODARSKE LESNE VODNE ZASTAVANE OSTATNE
I())EIERCAVKA POZEMKY POZEMKY PLOCHY PLOCHY PLOCHY CELKOM
923 4 1 48 45 1021
% k ploche celkom 90,60 0,39 0,1 4,60 4,31 100

Uvadzané v ha.
Zdroj: obec Dubravka, 2019

Tabufka: Vyuzivanie pofnohospodarskej pédy v obci

OBEC DRUH POZEMKU

BE A DA ; OVOCNE LUKY,

DUBRAVKA ORNA PODA | ZAHRADY VINICE SADY oAt | CELKOM
850 45 0 0 28 923

% k ploche celkom 92,09 4,88 0 0 3.03 100

Uvadzané v ha.
Zdroj: obec Dubravka, 2019

4. OBYVATELSTVO
4.1 VYVOJ POCTU OBYVATELOV

Dlhodoby vyvoj poctu obyvatelov vypoveda o nepriaznivom demografickom vyvoji obce
v sledovanom obdobi. V poslednych rokoch je zaznamenany mierny pokles poctu obyvatelov, ¢o nie
velmi pozitivhe ovplyviiuje predpokladany rozvoj obce. Demograficky vyvoj je ovplyvneny migraciou

obyvatelov za pracou do vzdialenejSich regiénov.

Tabulka: Vyvoj poétu obyvatelov v obci

OBEC 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

DUBRAVKA
686 683 686 692 686 679 673 665

Zdroj: obec Dubravka, 2018, stav k 31. 12. 2018

V obci prevazuju obyvatelia slovenskej narodnosti, traja obyvatelia maju madarsku narodnost
a dvaja obyvatelia ukrajinsku narodnost.

4.2 VEKOVA STRUKTURA OBYVATELOV

V obci je mozné sledovat primerany stav obyvatefov v produktivnom veku ku ,seniorom®.
O vekovej Strukture obyvatefov najlepSie vypoveda hodnota indexu starnutia, ktora v obci dosahuje
hodnotu asi 1,832. Tato hodnota vyjadruje podiel obyvatelov v neproduktivnom veku (62 rokov a viac)
ku poctu obyvatelov vo veku 0 -15 rokov. Aktualna hodnota indexu obce vypoveda o nie velmi
priaznivom demografickom stave obce, so sklonom k miernemu starnutiu populacie, ¢o je vsak
v§eobecny stav v ramci celého Slovenska.

11
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Tabulka: Zastupenie vekovych kategérii v obci

OB EC 0-15 15 - 30 30 -62 VIAC AKO
s ROKOV ROKOV ROKOV 62 ROKOV
DUBRAVKA 95 110 286 174

Zdroj: obec Dubravka, 2019

4.3 VZDELANOSTNA STRUKTURA OBYVATELOV

Vzdelanie obyvatelov Uzko suvisi so schopnostami a zru¢nostami uplatnit sa na trhu prace.
Mimo vacésich miest, v regidénoch kde prevazuju menSie obce, je vzdelanostna uroven obyvatelov
tradi¢ne nizSia, ¢o prinasa riziko vy3Sej nezamestnanosti. Naopak vysSie vzdelanie obyvatelov
prinasa vysSie vyuzitie ekonomického potencialu obce.

V obci celkovo prevazuju obyvatelia v aktivnom veku s u€fiovskym vzdelanim bez maturity.
Pocetna je aj skupina obyvatelov so strednym odbornym vzdelanim s maturitou. Podiel vysokoskolsky
vzdelanych [udi nie je zanedbatelny a zodpoveda vzdelanostnym potrebam regiénu. Najviac
vysokoSkolsky vzdelanych obyvatelov je v technickych odboroch, v polnohospodarstve, druhu
najpocetnejSiu skupinu tvoria obyvatelia s humanitnym vzdelanim univerzitného smeru.

Zo vzdelanostnej Struktury obyvatelov obce vyplyva, Ze remeselne zruéni obyvatelia su silnym
potencialom obce. Zaujem obyvatelov vzdelavat sa prioritne v odbornom Skolstve rbéznej Urovne
zodpoveda aj pracovnym moznostiam a ponuke trhu prace v regiéne a jeho blizkom okoli.

Tabufka: Vzdelanostna Struktudra obyvatelov

oy - STREDNE | VSEOBECNE
OBEC =2 ZAKLADNE UCNOVSKE | 5hpoRNE STREDNE, | JYSOKO:
: VZDELANIA BEZ MATURITY | 0 | oviniimin | SKOLSKE
DUBRAVKA MATURITOU
0 30 100 90 38 75

Zdroj: obec Dubravka, 2019

4.4 ZAMESTNANOST OBYVATELOV

Obec Dubravka sa nachadza v regione so stabilne vy§Sou mierou nezamestnanosti ako je
celostatny priemer. VacSina obyvatelov obce Dubravka nachadza svoje uplatnenie v okolitom
priemysle, v pofnohospodarstve, ale vyznamna €ast' obyvatelov odchadza za pracou v pravidelnych
turnusoch do vzdialenej$ich regionov a do zahranicia.

Aj ked poCet nezamestnanych postupne v poslednych rokoch klesa, vyznamny je aj podiel
dlhodobo nezamestnanych obyvatelov. Obec aktudlne zamestndva na aktivaénych pracach 9
obyvatelov.

Tabulka Zakladna charakteristika vyvoja nezamestnanosti

OBEC DUBRAVKA 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Pocet dlhodobo nezamestnanych 10 28 10 10 10 10 11
Pocet ob&anov v hmotnej nidzi 10 26 10 10 8 8 11
Pocet obyvatel na aktivaénych pracach 10 8 10 10 8 8 7

Zdroj: Ustredie prace, socialnych veci a rodiny, obec Dubravka, 2019

4.5 DOMOVY A BYTOVY FOND

S demografickym vyvojom obyvatelov v obci a pracovnymi prilezitostami v regiéne uzko
suvisi aj rozvoj individualnej vystavby a zaujem mladych rodin nevystahovat sa do inych obci i
vzdialenejSich centier, ale ostat v obci. Obec dlhodobo venuje pozornost vytvaraniu priaznivych
podmienok pre individualnu vystavbu domov.

Obc¢ania obce Ziju prevazne v rodinnych domoch, ¢o zodpoveda dedinskému charakteru obce
a celého regiénu. Prevazna vacsina obyvanych domov je vyuzivana na trvalé byvanie, 33 domov je
neobyvanych. Obec nema obecné byty, chybaju byty s niZz§im Standardom byvania.
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Tabulka: Prehlad domového a bytového fondu

DOMY BYTY

L w T

. zZ =z . _OI oo
OBEC g |3 S |¥ |y 38| zz3
= = FZ05
DUBRAVKA 23 83 35 |z |2z%3g| @25:s
mo hrlte} x O o> Jd>m0 1 50300
[e)a) Z 0 a Qo Om >m>T >>KEOQ0

195 33 0 0 0 0

Zdroj: obec Dubravka, 2019

Napriek priaznivym podmienkam pre individualnu vystavbu sa najviac domov postavilo v obci
do roku 1970, aj ked presne nezisteny pocet. V poslednej dekade bolo postavenych 13 domov.

Tabulka: Vek domového a bytového fondu

OBEC POSTAVENE V ROKOCH
DUVBRAVKA do 1919 |1920-1970 | 1971 - 1991 | 1992 — 2005 | 2006 - 2018
POCET SPOLU | nezistené | nezistené 35 12 13

Zdroj: obec Dubravka, 2019

5. OBCIANSKA VYBAVENOST A ZAZEMIE
5.1 ZDRAVOTNE A SOCIALNE SLUZBY

V obci sa nenachadza ambulancia praktického vSeobecného lekara pre dospelych, ani pre
deti, ani ambulancia stomatoléga. Ob¢ania cestuju za zakladnou zdravotnou starostlivostou aj za
dalSimi $pecializovanymi zdravotnickymi vySetreniami do Hatalova, Budkoviec a do Michaloviec.

Pre svojich seniorov obec neposkytuje aktualne Ziadne socialne sluzby. V obci je vybudovany
Dom smutku.

5.2 OSTATNE SLUZBY A OBCHODY

V obci je dostupny predaj zakladnych potravin. Sortiment predaja v obchodoch je postadujuci,
za dalSim tovarom obyvatelia dochadzaju do Michaloviec. V obci sa nachadza pohostinské
zariadenie, prevadzka PIZZE(bez jedalenskej €asti, iba donaskova sluzba), zo sluzieb kadernictvo.
Pdsobia tu tieZ podnikatelia venujuci sa vodarenstvu a vykurovacej technike Za inymi sluzbami
dochadzaju obyvatelia do vedlajSich Budkoviec (reStauracia, krajéirstvo, posta, lekaren, Zeleziarstvo,
kvetinarstvo a iné). Dalej za sluzbami dochadzaju do okresného mesta Michalovce. Obyvatelia obce
nemaju k dispozicii bankomat Ziadnej banky, v obci sa nenachadza posta.

6. SKOLSTVO

Aj ked demograficky vyvoj obce za posledné roky nie je priaznivy, kapacita Materskej Skoly
zriadenej obcou je vyuzitd na maximum. Kapacitu pred3kolského zariadenia bude potrebné rozSirit’.

Tabulka Vyvoj poétu Ziakov MS

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

16 17 16 18 23 24 22 24

Zdroj: obec Dubravka, 2019

Budova materskej Skoly vyZaduje rekonStrukciu a modernizaciu z hfadiska zateplenia
a zniZzenia energetickej naro¢nosti. Podobne aj interiér budovy je potrebné rekonstruovat
a modernizovat, predovdetkym rozvod médii. Zariadenie a vybavenie v Materskej Skole sa postupne
dopifia nakupom didaktickych hragiek a vyukovych nézornych pomécok. V aredli materskej $koly sa
nachadza detské ihrisko, ktoré je potrebné rekonstruovat, nakolko ho tvoria nevyhovujuce prvky este
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zo 70-tych rokov minulého storocia. Materskd Skolu navstevuju len deti z obce. Niektori obyvatelia
vozia svoje deti do predskolského zariadenia v Michalovciach.

7. EKONOMIKA A RIADENIE SAMOSPRAVY
7.1 EKONOMICKA KONDICIA OBCE

Od kondicie a vykonnosti obce vo velkej miere zavisi jej schopnost pripravy projektovej
dokumentacie, pripravy ziadosti a projektov pre nenavratné finanéné prostriedky, ale aj schopnost
schvalené projekty realizovat. Obec velmi zodpovedne pristupuje ktvorbe svojho rozpoctu
a viacroCného rozpoctu, pri Cerpani jednotlivych poloziek rozpoétu sa vdaka legislative osveddil
systém predbeznej, priebeznej aj naslednej finanénej kontroly. Fiskalna decentralizacia nenaplnila
oCakavania, obec na preneseny vykon S&tatnej spravy nedostava dostatok zdrojov zo Statneho
rozpoCtu, ale svojim rozumnym pristupom dokézala napriek nepriaznivej situacii aj v pokrizovom
obdobi Setrenim rozumne hospodarit. Obec nema dlhodobé Uverové zatazenie. V majetku obce sa
nachadzaju nehnutelnosti: budova OcU a kultirneho domu, budova MS, Dom Smutku, budova OFK
Dubravka, miestne komunikacie a chodniky..

Tabulka Zakladny rozpoctovy vyvoj obce

2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021

VYVOJ PRiJMOV

VYNOSY Z DANOVEHO URADU 145757 | 168115 | 186414 | 198787 | 200000 | 200000 | 200000
VYNOSY Z MIESTNYCH DANI 24215 | 29926 | 25008 | 25435 | 25400 | 25400 | 25400
NEDANOVE PRIJMY 11332 | 10402 | 11397 | 10983 8720 8170 6 920

PRIJMY ZO STATNEHO

ROZPOGTU CELKOM 8 698 2852 2552 1967 1130 830 830

NENAVRATNE FINANCNE
PROSTRIEDKY

UVERY Z BANK

PREUCTOVANIE Z PENAZNYCH

FONDOV 71916 | 100000

OSTATNE (DARY, GRANTY,
ODPREDAJ..)

VYVOJ VYDAVKOV

VLASTNY VYKON 171932 | 179234 | 207486 | 222916 | 229620 | 229070 | 227820

PRENESENY VYKON 8698 2852 2552 1967 1130 830 830

SPRAVA MAJETKU 9096 14523 | 86727 | 107420 6 900 4600

ZAVAZKY

OSTATNE (UROKY...)

Uvedené v €.
Zdroj: obec Dubravka, 2019

7.2 RIADENIE SAMOSPRAVY

Obec vo svojej Cinnosti zabezpeduje originalne — samospravne kompetencie, aj preneseny
vykon S&tatnej spravy. Rychly vyvoj informacnych technoldgii a potreba okamZitého pristupu
k niektorym informaciam, ako aj program vzajomného prepojenia informécii verejnej spravy vyzaduje
kvalitné technické zazemie. Obec technické a softwarové zdzemie ma postacujice. Obec je zapojena
elektronicky do portalov prostrednictvom Dcom.

Vykonnym zazemim obce a jej orgadnov - obecného zastupitelstva a starostu obce je obecny
urad, ktory zabezpecuje potrebné organizatné aj administrativne uUkony a priestor komunikacie
s ob¢anmi. Pre preneseny vykon §tatnej spravy ma obec spolu s dal§imi obcami vytvoreny Spolo¢ny
obecny urad v Michalovciach.
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8. TECHNICKA INFRASTRUKTURA
8.1 STAV TECHNICKEJ INFRASTRUKTURY

Obec ma dostatoCne vybudovanu a dobudovanu technickd infrastruktaru. V obci je
vybudovany verejny vodovod, napojeny na zdroj pitnej vody z vodnej nadrze Starina. Prietok vody je
dostatocny, pre zabezpeclenie plynulosti dodavky vody nie je potrebné zvacsit objem vodojemu v obci.

Vroku 1994 bola realizovoana vystavba plynofikacie. Plynofikacia obce velkou mierou
prispela k dorieSeniu situacie v zasobovani teplom. Po komplexnej plynofikacii obce doslo k zmene
pouzivanych tuhych paliv v prospech uslachtilych paliv, o je nesporne prinosom v prospech
Zlepsenia zivotného prostredia. Obyvatelia vyuzivaju tuhé paliva len prechodne, aktualne len podia
vyvoja cien v &ase, ak je ponuka tuhych paliv mimoriadne cenovo vyhodna. Uzemie obce je napojené
na rozvody SPP, a.s., zavod Kosice. Rodinné domy su zasobované pre vykurovanie a pripravu teplej
uzitkovej vody vacsinou z vlastnych zdrojov tepla a to formou malych kotlov, pripadne ako etazové
vykurovanie na baze zemného plynu.

Systém likvidacie odpadovych vbéd v obci je vyhovujuci. Obec ma vybudovanu kanalizaénu
siet, v susednej obci Hatalov je CistiCka odpadovych vod. Splaskové odpadové vody v obci tak nie su
odvadzané do zastaralych septikov a suchych zachodov, ktoré vo vacésine pripadov neboli dokonale
izolované, takze dochadzalo k znecistovaniu podzemnych véd a tym aj k zhorSovaniu zivotného
prostredia. Odstranilo sa aj vypustania Casti splaskovych odpadovych véd do cestnych rigolov
zaustenych do povrchovych tokov.

V obci nie su zZiadne vyrobné zdroje elektrickej energie. Dodavka a rozvod elektrickej energie
je zabezpeCovana Vychodoslovenskou energetikou a.s., zavod KoSice. Kapacita tejto rozvodne je
dostadujuca, v pripade poziadaviek je technicky realizovatelné jej navySenie. Rozvodna vzdusna
sekundarna siet v obci je na beténovych stipoch.

Na Uzemi obce existuje pevna telefénna siet spolo¢nosti Slovak Telekom a.s., vyhovujuce
pokrytie signalom GSM komerénych operatorov je dostacujuce. Aktualne prebieha dostavba optickych
kablov. Uzemie obce je pokryté televiznym signalom, obec nie je napojena na kablovu televiziu.
Pripojenie na internet je dobré, internet je bezne pristupny pre obyvatelstvo v dostacujucej miere,
kapacite a rychlosti. Internetové pripojenie je hlavne cez mobilnych operatorov a spolo¢nost Slovak
Telekom a.s. a spolo¢nost Minet, s.r.o.

Obec ma vybudované verejné osvetlenie, kitoré je Ciastocne rekonstruované a su osadené
svetelné body technoldgiou LED, ale eSte je potrebna vymena rozvadzacov VO. Obecny rozhlas je
zastaraly a nevyhovuje su€asnym potrebam a podmienkam. Obec zatial nema vybudovany kamerovy
systém, ktory by prispel k zvySeniu bezpelnosti obyvatelov a zamedzeniu vandalizmu, kedZe zatial
nebola uspedna pri ziskani finanénych prostriedkov. Vo vlastnictve obce je 4,95 km miestnych
komunikécii a 1,85 km chodnikov. Podrobny stav technickej infratruktury v obci je v tabulke.

Tabulka: Technicka infrastruktira v obci
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Zdroj: obec Dubravka , 2019

8.2 ODPADOVE HOSPODARSTVO

Na uzemi obce vznika hlavne komunalny odpad a biologicky odpad, vzhfadom na vyuzivanie
polnohospodarskej pody. Obec zabezpeluje separovanie odpadu v hlavnych komoditach papier, sklo,
plast, ale aj v dalSich komoditach v sulade s aktualnou legislativou. Odvoz a zneSkodfiovanie
komunalneho odpadu pravidelne zabezpeduje spolo¢nost’ Fura.

V obci sa nenachadza kompostovisko pre biologicky rozloZitelny odpad ani zberny dvor,
ktorych vystavbu a prevadzku obec podpori. Zmenami v systéme pristupu k nakladaniu s odpadom je
vSak potrebné sa neustale zaoberat, najma s ohfadom na mozZny vznik malych nepovolenych skladok,
nakolko d&asti obyvatelstva eSte stale chyba dostatoéné uvedomenie. Obec dba na to, aby sa v jej
katastri nevyskytli Ziadne enviromentalne zataze.
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8.3 DOBROVOLNA POZIARNA OCHRANA

Dobrovolné hasi¢ské zbory maju dlhoro¢nu tradiciu. SU zamerané na zasahovu Cinnost' pri
poziaroch, zabezpeduju protipoziarnu prevenciu a vychovu na predchadzanie poziarov v obciach.
Aktivne sa zapajaju do protipovodnovych akcii. V obci Dubravka sa nenachadza poziarna zbrojnica
ani aktivni dobrovolni hasi¢i. Dobrovolny hasi¢sky zbor v obci zanikol v roku 2005, aktualne sa obec
usiluje o jeho znovuozivenie.

9. KULTURA A SPORT

Na organizovanie spolo€enskych a kulturnych akcii obec vyuziva kulturny dom. Technicky
stav budovy kultirneho domu vyzaduje v najblizSich rokoch rekonstrukciu. Obec ma ambiciu
modernizovat a rekonstruovat budovu, konkrétne interiéru, technologického vybavenia kuchyne a
hlavne z hfadiska energetickej uspornosti.

Ponuka kulturnych a spoloCenskych aktivit je pomerne bohata. Obec kazdoro€ne organizuje
Dni obce Dubravka, tradi¢ny obecny ples, zabavno-Sportovy den pre deti a iné.

Pre Sportové aktivity maju obyvatelia obce k dispozicii detské ihrisko multifunkéné ihrisko
a futbalové ihrisko. Aj napriek tymto moznostiam obanom chybaju CastejSie Sportové podujatia pre
deti a rodiny.

V obci chyba bohatSie zazemie pre Sportovanie. Centrum obce tvori paréik ktory si vyzaduje
revitalizaciu. V jeho stredom prechadza dlazdeny odvodriovaci kanal v havarijnom stave, avSak ten
nie je majetkom obce ale Slovenskej Republiky v sprave Slovenského vodohospodarskeho podniku.
Za dalSimi kultirnymi, spolo¢enskymi a Sportovymi aktivitami maju moznost obyvatelia dochadzat
hlavne do Michaloviec.

Tabulka: Prehlad Sportovych moznosti v obci
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Zdroj: obec Dubravka, 2019

10. STAV PROJEKTOVEJ PRIPRAVENOSTI

Obec Dubravka ma ambiciu pripravit pre svoje potreby a investicie kvalitné investi¢né projekty
v sulade so schvalenym dokumentom Programu rozvoja obce. V su€asnej dobe su pripravené projekty
na ,Vystavbu miestnych komunikacii a chodnikov v obci Dubravka“, momentalne sa ¢aka uz iba na
realizatnu Cast. Ostatné projekty bude obec pripravovat po schvéleni Programu rozvoja obce
v nadvaznosti na ¢asovu os jeho plnenia.

11. ZHODNOTENIE VNUTORNEHO PROSTREDIA OBCE

Pre analyzu vnuatorného prostredia boli identifikované viaceré klucové oblasti, v ktorych
spracovatel sledoval vyvoj za poslednych minimalne 6 rokov. Hodnotenie vnutorného prostredia je
dolezité pre rozpoznanie silnych a slabych stranok obce. Pre potreby spracovania Programu rozvoja
obce boli identifikované, sledované a vyhodnotené oblasti:
geografia, demografia, vzdelanost obyvatelov, zamestnanost obyvatelov, domovy a bytovy fond,
zdravotné, socialne sluzby a sluzby obcianskej vybavenosti, Skolstvo, ekonomika, technicka
infradtruktdra, kultdra a Sport. Spracovatel v jednotlivych oblastiach hodnotenia uvadza k textu aj
prehladné tabulky.
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Medzi silné stranky obce patri poetné zastupenie obyvatelov v produktivnom veku, prevaha
obyvatelov so vzdelanim pre potreby trhu prace, ochota ludi vzdelavat sa a rekvalifikovat. Silné
stranky obce mozno hodnotit ako vyborny predpoklad pre rozvoj obce.

Naopak, medzi slabé stranky je potrebné zaradit hlavne nedostatoénd podporu podnikania
a zaCinajucich podnikatelov a nedostatok vlastnych finanénych moznosti obce pre vacésie rozvojové
investicie a aktivity.

Podrobné zhodnotenie silnych aj slabych stranok obce je v SWOT.

Tabufka Zoznam kvantitativnych a kvalitativnych dat

Zoznam pouzitych kvantitativnych a kvalitativhych dat

Oblast’ dat /téma Zdroj dat Oblast’ dat /téma Zdroj dat

Geografia obec Sluzby obec
Demografia obec Skolstvo obec
Vzdelanost obec Ekonomika obec
Zamestnanost obec Technicka infratruktura obec
Domovy fond obec Kultdra, Sport obec

Zdroj: vlastné spracovanie
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A 1l. ANALYZA VONKAJSIEHO PROSTREDIA

12. EKONOMICKE SUBJEKTY A ZAMESTNAVATELIA V OBCI, MIKROREGIONE
12.1 ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA VYVOJA NEZAMESTNANOSTI V OBCI

V suvislosti s prechodom slovenského ekonomického systému na trhové hospodarstvo sa
nasledne prejavili zmeny na trhu prace. Nezamestnanost sa zaradila medzi hlavné negativne rysy
spolo¢nosti vo viacerych regidonoch Slovenska. Dlhodoba nezamestnanost sa pritom stala
ekonomickym, psychologickym, socialnym a kultirnym problémom.

Obec Dubravka patri medzi obce, mikroregiéony a regiény s dlhodobo vysokou mierou
nezamestnanosti. DOvody takejto miery nezamestnanosti mézeme vidiet vo viacerych pri€inach.
V prvom rade je to zruSenie a zlikvidovanie viacerych podnikov lahkého priemyslu, ktoré mali
v regiéne svoju tradiciu a zamestnavali znaény pocet ekonomicky aktivneho obyvatelstva. Boli to
hlavne podniky v oblasti spracovavania potravin a pofnohospodarskych produktov, samostatne
hospodariaci rolnici, odevné zavody aj dalSie. Okrem zamestnavania tieto podniky zaroven
pripravovali na svoje profesie mnozstvo mladych fudi v ramci u¢rnovského a stredného odborného
Skolstva. Ludia, dnes uz v strednom veku, vySkoleni pre tieto tradiéné profesie a remesla, dnes
v tomto regiéne nenachadzaju svoje uplatnenie.

V nemalej miere dalSou moznou priinou vysokej miery nezamestnanosti je aj malé
zastupenie obyvatelstva s vysokoSkolskym vzdelanim. Tito obyvatelia by vedeli a mali schopnosti
rozvinut v regiébne malé a stredné podnikanie, pripadne pritiahnut zaujimavého investora pre rozvoj
lahkého priemyslu. V obci je prave opacny trend, kedy obyvatelia regidonu s vysokoskolskym
vzdelanim su nateni odchadzat’ a najst si svoje uplatnenie v inych €astiach Slovenska a v zahranici.

V neposlednom rade je potrebné poukazat aj na dalSiu mozna pri¢inu vysokej miery
nezamestnanosti, a tou je nizka kupyschopnost obyvatelov obce aj celého mikroregionu a regiénu. Ta
ma za nasledok likvidaciu viacerych drobnych podnikatelov, ktori zabezpecuju predovsetkym predaj
polnohospodarskej produkcie, drobné sluzby obdianskej vybavenosti, opravarenské a drobné
stavebné cCinnosti a podobne, ktoré sa vyskytuju zriedkavo. V zaujme poskytovania nizkych cien
a prispdsobenia sa kupyschopnosti obyvateflov tito nemdzu vytvorit’ daldie pracovné miesta a pocitat
s rozvojom vlastnej firmy.

Uvedené hlavné pri€iny su dlhodobé a ani vdaka aktivnej politike trhu prace nie su uspokojivo
minimalizované.

Uzemie obce podla tzemnospravneho &lenenia patri do pésobnosti Uradu prace, socialnych
veci arodiny v Michalovciach, ktory sa zaobera aktivnou politikou zamestnanosti. Je miestom
vyhodnocovania trhu prace, evidencie nezamestnanych, sprostredkovava zamestnanie, poskytuje
poradenské sluzby a rekvalifikacie.

12.2 PODNIKATELSKE ZAZEMIE

Okrem najvacsich zamestnavatelov v regidne pdsobia v obci a jej okoli aj mensi podnikatelia
a samostatne hospodariaci rolnik.

Tabulka Typy podnikatelskych subjektov v obci

TYP PODNIKATELSKEHO SUBJEKTU | PO

Samostatne hospodariaci rolnici

C
Podnikatelia — fyzické osoby 3
1
1

Podnikatelia — pravnické osoby

Zdroj: obec Dubravka, 2019
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Tabulka Ekonomické subjekty v obci podla po¢tu zamestnancov

EKONOMICKY SUBJEKT | POCET EKONOMICKYCH
S POCTOM SUBJEKTOV TEJTO

ZAMESTNANCOV KATEGORIE

bez zamestnancov

1az5h 2

6 az 50 2

50 aZ 99

100 a viac

Zdroj: obec Dubravka, 2019

12.2.1 ODVETVOVE ZAMERANIE PODNIKATELOV V OBCI

Dominantnym podnikatelskym odvetvim je pofnohospodarstvo, lahky priemysel, tiez verejna
sprava a drobné sluzby.

12.2.2 NAJVYZNAMNEJSi ZAMESTNAVATELIA V OBCI A OKOLI

Medzi najvyznamnejSich zamestnavatefov z hladiska optimalizacie nezamestnanosti v obci
a mikroregione patria AT Zemplin, s.r.o., SHR Alexander Tagar Farma Komanice.

13. NEPODNIKATEL'SKE SUBJEKTY

Na oznacenie nepodnikatel'skych subjektov, mimovladnych organizacii, spolkov &i zdruzeni
sa na Slovensku zauZival pojem Treti sektor. Existencia tychto subjektov a ich zu&astfiovanie sa na
Zivote spolognosti charakterizuje obciansku spoloénost. V podmienkach uzemnej samospravy je to
idedlna symbidza, kedy treti sektor pdsobi v oblastiach, kde dopifia manaZment samospravy.
Spolkovy a zaujmovy zivot v obci a v celom mikroregiéone ma dihodobu tradiciu.

13.1 MIMOVLADNE ORGANIZACIE

Mimovladne organizacie su organizacie s pravnou subjektivitou vytvorené sukromnymi
osobami alebo organizaciami, ktoré sa nezucastfiuju na viade a ani vo vlade nemaju svojich
zastupcov (vratane organov Uzemnej samospravy). lch mimovladny charakter je dany tym, ze $tat, ani
organy Uzemnej samospravy vratane ich predstavitelov nemaju nijaky vplyv na vedenie organizacie
alebo iné ovplyviiovanie ich ¢&innosti. Mimovladne organizacie su inStitucionalizované, nezavislé
a spravidla zriadené na verejno-prospesné ucely. V obci Dubravka nepbsobia Ziadne vyznamné
mimovladne organizacie.

13.2 SPOLKY A ZAUJMOVE ORGANIZACIE

Spolkova a zaujmova c&innost ma v obci tradiciu dihé desatroCia. Ob&ania sa neformalne
schadzali na réznych folklérnych akciach a podujatiach, Sportovych aktivitach a podobne. Neskér tieto
spolky aj institucionalizovali. Aj spolky a zaujmové zdruzenia su charakterizované dobrovolnostou,
nezavislostou, ale ich ciele ohranicuje okruh ich aktivit. Obec ma bohatu tradi€nu spolkovu €innost.

Obec ¢innost spolkov podporuje finanéne podla moznosti rozpoctu, ale aj nefinanéne:
poskytnutim obecnych priestorov na ich ¢innost, pri propagacii a podobne.

14. DOPRAVNA INFRASTRUKTURA

Obec méa €o sa tyka napojenia na cestnu infradtruktiru vyhodnu polohu, kedZe leZi na
krizovatke ciest IlI/3764, 111/3765, 111/3739 a je mozné dostat sa priamo do piatich susednych obci
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a dalej do Michaloviec (okresného mesta) a Velkych KapusSian. Dopravna obsluznost v obci je pre
obyvatelov postacujuca.

Co sa tyka ciest v sprave obce je potrebna ich rekonstrukcia a v niektorych usekoch ich
rozSirenie.

Cez obec prechadza zZelezni¢na trat’ pine elektrifikovana Matovce — Banovce nad Ondavou —
TrebiSov. Vyuziva sa aktualne len pre nakladnu dopravu, uz par rokov je z nej vyliéena osobna
preprava.

15. ZIVOTNE PROSTREDIE

VSetko, ¢o vytvara prirodzené podmienky existencie Cloveka, tvori zivotné prostredie -
environment. Je predpokladom jeho dalSieho vyvoja a tvori ho najma ovzdusie, voda, pdda, horniny
a dalSie organizmy. Inak povedané, zivotné prostredie je subor vSetkych E&initelov, s ktorymi prichadza
do styku Zivy subjekt, ktorymi je obklopeny a na ktoré priamo i nepriamo pdsobi. Zivotné prostredie je
jednou z urlujucich zloziek kvality zivota spoloCnosti, logicky tvori dblezita suCast aj pri analyze
vonkajSieho prostredia rozvoja obce.

15.1 OVZDUSIE A HLUK

V katastralnom uzemi obce Dubravka sa nenachadzaju velké zdroje znecistovania ovzduSia, ¢o
pozitivne vplyva na kvalitu ovzdus$ia. Lokalne je ovzdusSie znecistené len vyfukovymi plynmi cestnej
dopravy a CiastoCne spalfovani tuhého paliva v intravildne obce. Znecistenie ovzduSia malymi
zneCistovatelmi bolo odstranené plynofikaciou obce. Obec =zatial centralne nevyuziva Ziadne
alternativne zdroje energie.

Zatazenost prostredia hlukom v obci je mala. Hluk vznikd hlavne z automobilovej dopravy na
cestach lll. triedy a miestnych komunikaciach, kedze obec Dubravka a okolie nema priemyselné
prevadzky.

15.2 PODA

V katastri obce Dubravka sa nenachadzaju Ziadne vyznamné zdroje znedistenia Zivotného
prostredia, je mozné predpokladat, Ze pddy su tu mélo znedistené, bez tazkych kovov. Jedinym
zneCistovatelom su pozostatky zastaralych septikov. V suvislosti s hospodarenim na pdde su
stresovym faktorom polhohospodarske melioracie a rekultivacie, ktoré boli vybudované na pbéde v 60-
tych az 80-tych kokoch 20. storocia. Ich realizaciou doSlo na mnohych miestach k zmene pévodnych
rastlinnych spolocenstiev.

Kvalita pédy je ovplyvnena pofnohospodarskou vyrobou, aplikaciou hnojiv a pescitidov v procese
vyroby.

15. 3 VODNE PLOCHY
Hydrograficky je uzemie obce odvodriované sietou odvodnovacich kanalov do rieky Laborec ktora
sa neskor viieva do rieky Bodrog. Cela hydrograficka sustava patri do Povodia Bodrogu. Obec nepatri

medzi zaplavové Uzemia.
V katastri obce sa nenachadza Ziadny vyznamny priemyselny zdroj znecistenia vod.

15.4 PRIRODA A KRAJINA

Katastralne Uzemie obci Dubravka nezasahuje do ochranného pasma ziadneho parku Cdi
chranenej oblasti.
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16. HIS’TORICKE’ A KULTURNE PAMATIHODNOSTI,
PRIRODNE UKAZY A POZORUHODNOSTI

Obec je sidlom gréckokatolickej farnosti, ktorej patri chram Narodenia Panny Marie, postaveny
v roku 1927. Je tu tiez novovybudovany rimskokatolicky kostol Bozieho Tela vysvateny v roku 1993
avroku 2010 dostavali a vysvatili svoj novy chram aj veriaci Pravoslavnej cirkvi. K historickym
pamiatkam patri aj drevena zvonica z roku1896.

17. ZHODNOTENIE VONKAJSICH VPLYVOV OBCE

VonkajSie prostredie obce je suhrn faktorov, ktoré obec nemdze vébec ovplyvnit. Naopak toto
prostredie ovplyvriuje obec a td& nema indU moznost ako sa prvkom tohto prostredia ¢o najlepSie
prispdsobit. Externé prostredie a jeho prvky popisuje STEEP analyza, ktorej ulohou je identifikovat
faktory ovplyviujuce obec, jej projekty a vysledné profitovanie. Jednotlivé faktory mézeme rozdelit' do
piatich hlavnych kategorii, vSetky maju spolo€né to, ze sa jedna o faktory obcou neovplyvnitelné.
RieSenie s nimi spojenych problémov bude spocivat v prispdsobeni sa im tak, aby obec aj napriek nim
mohla dosiahnut’ stanoveneé ciele.

Tabulka STEEP analyza

SOCIALNE |TECHNOLOGICKE | EKONOMICKE | EKOLOGICKE | POLITICKE
Demografické VVvoi technolbaii Nové Nové trendy ochrany Politika viady
zmeny yvol 9 pracovné prilezitosti | zivotného prostredia | v konkrétnej oblasti
Zmeny potrieb Dostupna technolégia Vyuzivanie dalSich | Eurdpska legislativa .
' . o . . .. . | Zmena legislativy
obyvatelov a vyuzivana technoldgia zdrojov z EU v Zivotnom prostredi
Technoldgia vyuzivana R Legislativa
- . . . Dosledky .
Zmeny spravania obyvatelmi, Novi investori L . verejného
; e klimatickych zmien S
podnikatelmi obstaravania

Migracia a
imigracia

Kontakt s obyvatelmi
prostrednictvom
eGovermentu

Zmena fiskalnej
politiky

Nové zavazky Statu
vo vztahu k EU

Presun kompetencii

Zdroj: vlastné spracovanie

Pre podrobné zhodnotenie vonkajSieho — externého prostredia obce boli identifikované
a skumané niektoré zakladné oblasti, ktoré ovplyviuju rozvoj obce, ale obec na ne nema dosah:

Ekonomické subjekty a zamestnavatelia pdsobiaci v obci a v mikroregidone a jeho bezprostrednom
okoli, nepodnikatel'ské subjekty obce, dopravna infrastruktira a dopravna obsluznost, Zivotné
prostredie a prirodné, historické a dalSie zaujimavosti obce a okolia. Z uvedenych oblasti sa
podrobnym skimanim definuju prilezitosti a daju sa predpokladat aj mozné ohrozenia. K prilezitostiam
obce je mozné zaradit prirodu bohatu na moznosti turistiky, potencial na rozvoj turistiky, k ohrozeniam
je potrebné zaréatat’ globalne nepriaznivé klimatické zmeny a s tym suvisiaca potreba réznych opatreni
na ochranu Uzemia. PodrobnejSie su prileZitosti a ohrozenia v SWOT.
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A lll. ZHODNOTENIE SUCASNEHO STAVU UZEMIA

Univerzalna analyticka technika zamerana na zhodnotenie vnatornych a vonkajsich faktorov
ovplyviujucich uspesnost obce, mikroregiébnu sa nazyva SWOT analyza. NajcastejSie je SWOT
analyza pouzivana ako situadna analyza v ramci strategického riadenia, je sucastou Planov
hospodarskeho a socialneho rozvoja obci. Autorom SWOT analyzy je Albert Humphrey, ktory ju
navrhol v Sestdesiatych rokoch 20. storo€ia. SWOT je akronym z pociatocnych pismen anglickych
nézvov jednotlivych faktorov:

Strengths — silné stranky
Weaknesses — slabé stranky
Opportunities — prilezitosti
Threats — hrozby, ohrozenia

V SWOT analyze vo vSetkych faktoroch budeme sledovat 3 zakladné oblasti - priority, ktoré
tvoria kostru naslednej — strategickej ¢asti dokumentu Programu rozvoja obce Dubravka:
Ludia a kvalita zivota
Technicka infrastruktira a zivotné prostredie
Ekonomicky rozvoj a riadenie obce

Ludia a kvalita zivota — tato oblast je prvou rieSenou prioritou a tomu zodpoveda aj jej zaujem
a postavenie. Pre zlepSenie kvality zivota obyvatefov obce boli podrobnejSie analyzované viaceré
vstupné informacie analyzy vnutorného prostredia, aj analyzy vonkajsSieho prostredia. SWOT analyza
sa v tejto oblasti opiera o kapitoly: 3 Krajina, 4 Obyvatelstvo, 5 Obc&ianska vybavenost a zazemie, 6
Skolstvo, 9 Kultura a $port, 12 Ekonomické subjekty a zamestnavatelia.

Technicka infrastruktura a zZivotné prostredie — pre SWOT analyzu su dolezité zistenia
v kapitolach: 8 Technicka infrastruktara, 14 Dopravna infrastruktira, 15 Zivotné prostredie, 16
Historické a kulturne zaujimavosti.

Ekonomicky rozvoj ariadenie obce — je oblast, priorita, ktord asi najviac ovplyviiuje aktualne
politické dianie a z toho vyplyvajuca aplikacia aktualnej legislativy. Pre SWOT analyzu su sledované
kapitoly: 7 Ekonomika a riadenie samospravy, 10 Stav projektovej pripravenosti obce, 12 Ekonomické
subjekty a zamestnavatelia v obci a mikroregione a 13 Nepodnikatelské subjekty.

Pri hodnoteni suasného stavu Uzemia je potrebné zdbraznit, Ze aktudlny stav rozvoja obce
v porovnani so stavom pred rokom 2003 mozZno hodnotit ako vyrazny posun kvality Zivota jej
obyvatelov aj ako kvalitativny posun zazemia, ktoré obec pre svojich ob&anov zabezpeéuje. Ulohou
Programu rozvoja obce a jej strategickej Casti je tento stav udrzat a nadalej rozvijat'.

Tabulka SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Ludia a kvalita zivota Ludia a kvalita zivota
O Silné zastupenie ludi v produktivhom veku Q Nie velmi priaznivy demograficky vyvoj
O Flexibilita a mobilita obyvatelov dochadzat O Nedostatoéné socialne sluzby a ob&ianska
za pracou Q Slaba prepojenost vzdelanostnej Struktury
O Ochota vzdelavat a rekvalifikovat sa obyvatelov a moZnosti trhu prace
O Potencial na vybudovanie O Nutnost migrovat za vzdelanim a vy$Sim
polnohospodarskych a remeselnych dvorov vzdelanim
O Vyhodné podmienky a moznosti pre stavbu O Nutnost migrovat za pracou
novych rodinnych domov O Neprimerane vysoka nezamestnanost
O Moznosti vyuzivania rodinnych domov na
rekreaciu a vikendové byvanie Technicka infrastruktura a zivotné prostredie
O Zaujem obyvatelov zachovavat O Potreba rekonstrukcie miestnych
a propagovat tradicie a zvyklosti komunikécii a odstavnych pléch
O Zaujem obyvatelov o rozvoj obce O Zastaralé a neestetické stipy elektrického
O Dostupnost sluzieb v okresnom meste vedenia
O NedostatoCne rieSena energeticka Uspora
Technicka infrastruktira a zivotné prostredie budov
Q Vybudovana technicka infrastruktira
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Zachovalé uzemie a jeho atraktivita
Organizovanie separovania zberu v obci
Bohaty prirodny potencial

Bohaté moznosti zabezpecenia ekoturistiky
a cykloturistiky

ODOoDO0OODO

Ekonomicky rozvoj a riadenie obce

O Obec bez Uverovej zatazenosti

O Vyrovnané rozpoctové hospodarenie
v obci

O Mimoriadne zanieteny, Sikovny a starostlivy
starosta

a Pripravené podmienky pre implementaciu
elektronickej komunikacie

Q Dlhodobo dobre zvladnuty manazment
projektov

Q Dobré podmienky pre podnikanie
v cestovnom ruchu

Ekonomicky rozvoj a riadenie obci

Q Maly zaujem obyvatelov o elektronicku
komunikaciu s obcou pri vybavovani svojich
potrieb a zaujmov

O Nedostatoény zaujem podnikatelov
spolupracovat’ s obcou a podporovat jej
aktivity

O Nedostatok finanénych moznosti pre
investi¢né zamery

O Nepostacdujuca propagacia obce a jej
kulturnych, historickych a folklérnych tradicii
a zvykov a tradi¢nych vyrobkov

PRILEZITOSTI

Ludia a kvalita zivota

Q Vybudovanie pofnohospodarskych
a remeselnych dvorov

Q Vyuzivanie dostupnych nastrojov na podporu
zacinajucich podnikatefov

Q Vyuzivanie aktivnej politiky trhu prace vo
vztahu k absolventom

O Motivacia podnikatefov zamestnat
obyvatelov obce

O Posilnenie rozvoja sluzieb v cestovnom
ruchu

O Podpora rozvoja vystavby novych domov

Technicka infrastruktura a zivotné prostredie

O VyuZivanie Zivotného prostredia na rozvoj
cestovného ruchu, zhodnotenie nevyuZitého
prirodného potencialu a miestnych zdrojov

O Posilnenie a podpora propagacie zdravych
polnohospodarskych vyrobkov a produktov

O VyuZivanie prirodnych a kultdrnych
zaujimavosti na rozvoj cestovného ruchu

O Vybudovanie cyklotras a nau¢nych
chodnikov

O Vyuzivanie alternativnych zdrojov energie

O Zabezpedenie energetickej efektivnosti
budov

Ekonomicky rozvoj a riadenie obci

O Aktivne vyuzivanie mozZnosti Eerpania
nenavratnych finanénych prispevkov
z projektov a grantov

O Aktivne zapojenie obyvatelov do diania v
obci

O ZlepSenie elektronickej komunikacie
s obyvatelmi

O Aktivna a trvala propagacia obce a jej
atraktivity a moznosti vSetkymi prostriedkami

O Podpora rozvoja spolkov a prostrednictvom
nich aj propagacia folklérnych tradicii

OHROZENIA

Ludia a kvalita zivota

Q Odchod mladych ludi za pracou do mesta
a inych regiéonov

0 Ubytok deti a starnutie obce

a Neschopnost rekvalifikacie dlhodobo
nezamestnanych obyvatelov

O Rastuci podiel socialne znevyhodnenych
obyvatelov a v désledku toho aj ubytok
sluzieb

Q Ohrozenie drobnych sluzieb budovanim
zazemia vo vacsich mestach

O Maly zaujem o podnikanie v sluzbach

Technicka infrastruktura a zivotné prostredie
O Zanik tradiénych remesiel
a folklérnych zvykov
O Zarastanie pozemkov neudrZiavanim krajiny
Q ZhorSenie prirodného prostredia pre
cestovny ruch
O ZhorSenie kvality vody v dosledku
nedobudovanej siete kanalizacie

Ekonomicky rozvoj a riadenie obci

O Nedostatok financii na rozvojové projekty
O Nezaujem ob&anov o veci verejné

O Zanik spolkov
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O ZvySenie atraktivnosti a vyuZzitefnosti
verejnych priestranstiev
Q ZlepSenie Cistoty verejnych priestranstiev

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka Kontrolny zoznam pre hodnotenie moznych rizik

DRUH OBJEKT NEZIADUCE y
- PRAVDEPODOBNOST
RIZIKA RIZIKA ZDROJ RIZIKA DOSLEDKY
Nezaujem obyvatelov Nenaplnenie vizie
Individualne obec o0 realizaciu aktivit a priorit Planu rozvoja velmi nizka
v Plane rozvoja obce ohce
T s , Zhor3enie Zivotného 4
strednd
Technické obec Dopravna zatazenost brostredia
(1 Identifiacia starych Zhorsenie Zivotného nizka
Ekologicke obec envirozatazi prostredia
Socialne obec Nedostato¢né uplatnenie | Migracia obyvatelov stredna/nizka
NP P ZvySovanie stredna
Ekonomické obec Nezaujem investorov ezamestnanosii

Zdroj: vlastné spracovanie
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B. STRATEGICKA CAST

18. VYMEDZENIE POJMOV

18.1 Vizia obce

Tedria definuje viziu ako Zelanu predstavu obyvatelov obce aich reprezentantov o
buducnosti, o idealnom stave. Je velmi délezité pre rozvoj obce mat spolo¢nu predstavu o buducnosti,
pretoZe len vtedy je vizia nastrojom na motivaciu, ak je viziou spoloénou. Formulacia rozvojovej vizie
je uvodnym krokom pri tvorbe strategickej ¢asti dokumentu. K naplneniu tejto vizie by malo smerovat
spracovanie samotnej stratégie a z nej vyplyvajucej realizacie konkrétnych rozvojovych projektov
v nadvaznosti na finanny ramec.

18.2 Priority, ciele

Okrem vizie je potrebné v tejto Casti identifikovat jednotlivé ciele a formulovat hlavné priority -
problémové oblasti. Pévodna hierarchia, Struktura strategickej ¢asti, definovana v. PHSR z roku 2006
je vsucasnosti aktualizovana. Kazda priorita je vymedzena cielmi, ktoré maju byt dosiahnuté
realizaciou opatreni.

18.3 Opatrenia, aktivity

Naplnenie cielov je Specifikované opatreniami. Kazdé opatrenie je konkretizované aktivitami,
od ktorych sa odvijaju projekty naplfujuce celu stratégiu rozvoja obce.

19. ViZIA OBCE

Obec Dubravka vroku 2025 je prosperujuca obec, ktora svojou aktivnou &innostou a rozvojom
v prospech obyvatefov motivuje udi trvalo sa v obci usadit a vychovavat tu dalSiu generaciu — ¢o ma
pozitivny vplyv na stabilizovany demograficky vyvoj obce aj celého regiénu. Obyvatelia uz nemusia za
pracou cestovat do zahrani€ia, ale vedia sa uplatnit v obci a blizkom okoli, &i regione. Obec ma
vybudovanu kvalitni a modernu technickd infratruktiru uUstretovl pre Zivotné prostredie, obecné
komunikécie a dostatok oddychovych z6n a zelene vo svojom centre. Obyvatelia prosperuju
v obnovenych tradiénych &innostiach, pracuju na malych farmach, staraju sa o rybniky a predavaju
svoje kvalitné a ekologicky nezavadné produkty na predaj obyvatefom okolia a SirSieho regioénu, ale aj
lokalnym spracovatelom a vyrobcom potravin. Podnikatelské prostredie je sustredené na vyuzivanie
miestnych zdrojov v oblasti sluzieb a cestovného ruchu, zabezpeluje lepSie uspokojenie zivotnych
potrieb ob&anov aj navstevnikov regidénu a zaroven zachovava kvalitu zivotného prostredia pre buduce
generacie. Obyvatelia obce su hrdi na svoje tradicie, teSia sa zaujmu navstevnikov regionu
a organizovanim pravidelnych sezénnych akcii vedia do obce prilakat stale viac turistov z blizkeho
okolia aj zo vzdialenejSich regionov.

20. PRIORITY A CIELE
20.1 PRIORITA: LUDIA A KVALITA ZIVOTA

Kvalita zivota je pojem tazko uchopitefny a meratelny. Kvalita zivota vo svojom obsahu
zahffia environmentalne, ekonomické, socialne, kultirne, psychologické, duchovné a dalSie
podmienky pre zdravy a Stastny zivot. Z mnohych definicii, ktoré sa k tejto téme viazu vyplyva, Zze na
kvalitu zivota je mozné sa pozerat subjektivne ako na spokojnost so svojim zivotom a zaroven
z hladiska vonkajsich faktorov ako na kvalitu zivotnych podmienok.

NajvypuklejSim problémom v obci je nepomer medzi ekonomicky aktivnymi obyvatelmi ktori
pracuju v obci a jej okoli a tymi, ktori v pravidelnych turnusoch odchadzaju za pracou do vzdialenych
regiébnov a do zahrani€ia za lepSimi mozZnostami zamestnat sa. V obci a celom regiéne sa naplno
dlhodobo prejavuje nezdujem investorov v fahkom priemysle usadit’ sa tu natrvalo a zabezpedit fTudom
pracu. Starosta obce a poslanci maju v rukach malo moznosti a nastrojov, ako motivovat' investorov
a prilakat’ ich do planovanych priemyselnych zén. Vplyvom migracie ekonomicky aktivnych obyvatelov
za pracou mimo obce a regidn je ohrozena kvalita obcianskej vybavenosti a vyuzZivanie Skol
a Skolskych zariadeni.
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Vyznamnym faktorom, ktory vyvolava tlak na kvantitativny ale aj kvalitativny narast
poskytovania socialnych i zdravotnych sluzieb, je rastici po¢et seniorov. V obci prevazuju obyvatelia
S nizkymi prijmami a minimalnymi mzdami, preto aj vyuZivanie socialnych sluzZieb pre seniorov
vyzaduje podporu zo strany obce. Na druhej strane sa ofakava, Ze celkova spoloCenska vaha
seniorov sa vdaka ich predpokladanej vy$3ej vitalite a spoloCenskej aktivite posilni. Preto je délezité
pripravovat podmienky pre ich aktivnhe zaradenie do spoloCenského, ale aj ekonomického diania
v obci.

Kvalitu zivota v obci vyrazne ovplyviiuje aj pritomnost romskej komunity — marginalizovanej
skupiny obyvatelov. V désledku demografického vyvoja, slabych pracovnych prilezitosti, ale aj
v dbsledku straty prirodzenych pracovnych navykov sa tato skupina stava v obci problémom, ako ju
zaClenit medzi vacsinové obyvatelstvo, ako jej pomdct v otdzke byvania aj v dalSich zavaznych
socialnych, pravnych a zdravotnych oblastiach. Vychodiskom sa javi spolupraca s ,autoritami®
a vytvaranie komunitnych centier.

Na kvalitu zivota v obci nepochybne vplyva aj celkova spolo¢enska atmosféra. V désledku
starnutia obce sa doblezitou stava otazka bezpecnosti a prevencie pred sofistikovanymi nastrahami
ohrozenia obyvatelov. Celkova spokojnost obyvatelov je zarover najlepSou propagaciou obce a ma
spatny dopad na stabilizaciu aj prilev novych obyvatelov a snad’ aj pracovnych prilezitosti.

GLOBALNY CIEL: STABILIZACIA OBCE

Q Dosiahnut pomerne idealnu kombinaciu pracovnych prilezitosti, byvania, socialneho zazemia a
prilezitosti pre aktivny obciansky Zzivot tak, Ze sa obec stane pritazlivym, otvorenym a vitalnym
miestom so vSetkymi podmienkami pre aktivny a zaujimavy Zivot.

Q ZabezpeCit trvalé zvySovanie kvality Zivota abezpeCnosti vSetkych obyvatefov obce aj
navstevnikov mikroregionu.

O Napomahat dbstojnému Zivotu a zabezpelovaniu byvania aj pre nizkoprijmové a znevyhodnené
skupiny obyvatelov.

O Motivovat’ obyvatelov aktivhe sa zapajat’ do riadenia veci verejnych s dérazom deklarovat’ zaujem

o problémy v8etkych skupin obyvatelov.

SPECIFICKY CIEL: ZVYSENIE MIERY ZAMESTNANOSTI

O Rozvijat usilie a aktivne vyuzivat legislativne aj ekonomické nastroje na motivaciu dalSich
zamestnavatelov vyuzit potencial obyvatelov obce a zvySit tak zamestnanost a prijmy obyvatelov
obce.

O Podporovat aktivhu politiku trhu prace vo vztahu k dlhodobo nezamestnanym aj vo vztahu
k absolventom a podporovat rekvalifikaciu dlhodobo nezamestnanych.

UZEMNY CIEL: ZLEPSENIE OBCIANSKEJ VYBAVENOSTI

O Budovat a rozvijat obCiansku infrastrukturu a sluzby.

O Prispievat k tvorbe priaznivych zivotnych podmienok pre starSich obyvatelov obce.

O Udrzat mladych fudi v obci, vytvorit podmienky pre imigraciu obyvatelov do obce a podporovat
obnovu siete kol a predSkolskych zariadeni v obci.

O Vytvarat podmienky pre zblizovanie a vymenu skusenosti medzi generaciami.
O Napomahat rozvoju komunit a zapajaniu sa ob&anov do aktivit zaujmovych zdruzeni.

O Rozvijat podmienky pre rozmanité kulturne, Sportové, rekreacné aktivity a dalSie zlozky aktivneho
travenia vofného Casu, vratane novych foriem.
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Q Chranit, uzivat a zveladovat kultirne dedi¢stvo a prirodné bohatstvo a zdroje s ohladom na
zachovanie pre buduce generacie.

20.2 PRIORITA: TECHNICKA INFRASTRUKTURA A ZIVOTNE PROSTREDIE

Pre kvalitu Zivota obyvatelov obce je ZzZivotne délezity transport médii. Vodovodné,
kanalizatné a dalSie siete musia zabezpeCit plynulé zasobovanie obyvatelov obci potrebnymi
médiami a sufasne mat na zreteli ochranu a zodpovedné nakladanie so zdrojmi. Obec ma
dobudovanu kompletnd zakladnu infrastrukturu. Z dlhodobého hfadiska je napriek tomuto stavu
nevyhnutna aj permanentna obnova a modernizacia uz existujucej technickej infrastruktary. Pre
komfort obyvatelov je dblezité mat k dispozicii systém nahradného zasobovania v pripade havarii.

Technicky vyspela spolonost kladie Coraz vy3Sie naroky na kvalitu telekomunikaénych
a informaénych sieti. Aj ked' tieto média su trhom pomerne dobre zabezpelené a zvladnuté, obec sa
musi technicky pripravit’ aj na aktualnu potrebu verejnej spravy implementacie e-governmentu.

Pre zabezpec&enie kvality Zivotného prostredia pre dalSie generacie je potrebné neustale
apelovat na obyvatelov obce, aby odpad separovali. Obec ma zaujem zabezpelit aj druhotné
vyuzivanie bioodpadu v zaujme udrziavania kvality pédneho fondu, ale otazkou dna je priebezné
rieSenie ekologickych zatazi.

Obec vyuziva pomerne dobru siet dopravnej obsluznosti verejnej autobusovej dopravy
a mestskej hromadnej dopravy. Aj ked dostupnost a mobilita v kone€nom désledku napomaha
znizovaniu rozdielov medzi regionmi, obec dopravnu obsluznost ajej rozvoj vie ovplyvnit len
nepriamo.

Kvalitny Zivot v obci je nemyslitelny bez spinenia zakladnych podmienok kvalitného zZivotného
prostredia, charakterizovaného dostatoénym mnozstvom zelene, rovnako ako aj verejného priestoru
priatel'ského voc€i jeho uzivatelom, vratane telesne, zmyslovo postihnutych, rodi€ov s detmi a inych
Specifickych skupin obyvatelstva. Pravidelné udrziavanie parcikov, zelene a miestnych odpocinkovych
zon, ich nova tvorba a ochrana, revitalizacia zanedbanych pléch, budovanie Uzemnych systémov
ekologickej stability, trvaly sulad medzi zastavanym a prirodnym prostredim, rovnako ako zachovanie
a ochrana kultarno-historickych prvkov, patria k vyznamnych aktivitim, ktoré obec pre svojich
obyvatelov zabezpecuje.

Obec Dubravka sa nenachadza v oblasti, kde je vysoké riziko zaplav, v obci ani v jej okoli
neexistuje ani ziadna priemyselna zataz Ci vysokorizikovy znedistovatel, ktory vyrazne ovplyviuje
kvalitu zivotného prostredia obyvatelov obce a prifahlého regiénu.

Obec nembze ignorovat otazku zabezpeCenia a spravy buducich zdrojov, najma vody,
energii a pody tak, aby kvalita Zivota obyvatelov bola udrzana a zvySovana aj v buducich rokoch.
S touto ambiciou suvisi aj priprava na dlhodobé klimatické zmeny. Tato priprava zavisi vo velkej
miere aj na energetickej koncepcii Statu ¢i Eurdpskej unie. Obec by vSak mala realizovat' aj vlastné
opatrenia — zvySovat energeticku efektivitu budov, zabezpeCovat rezervné a diverzifikované zdroje
energii a podobne. S klimatickymi zmenami a €oraz &astejSimi vykyvmi pocasia, ktoré sa v nasich
zemepisnych Sirkach zacinaju vyskytovat musi byt obec zaroven pripravend aj na mimoriadne
udalosti a havérie.

GLOBALNY CIEL: ZVYSOVANIE KVALITY ZIVOTA
O Zabezpedit modernu, kapacitne aj kvalitativne dostato¢nu dopravnu infrastruktdru a obsluznost pre
sucasné potreby a buduci rozvoj obce.

O Udrziavat a zvySovat kvalitu prostredia v obci, vytvarat obyvatefom priatel'sky verejny priestor.
SPECIFICKY CIEL: TRVALY ROZVOJ TECHNICKEJ INFRASTRUKTURY A ODPADOVEHO
HOSPODARSTVA

Q Zlepsit technicku infrastruktiru obce.

a Vytvorit efektivny systém separovania odpadov a druhotného vyuZitia biologicky rozloZitelnych
odpadov.

Q Zabezpedit permanentnud obnovu a modernizaciu technickej infrastruktdry, koordinovat aktivity
spravcov a prevadzkovatelov sieti.
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UZEMNY CIEL: OCHRANA PRIRODNEHO A KULTURNEHO DEDICSTVA
Q Chranit a zveladovat prirodné bohatstvo a vSetky prirodné zdroje a zlozky Zivotného prostredia
s ohladom na zachovanie pre buduce generacie.

O Integrovane pristupovat k problematike pddy a starostlivosti o podu.

O UskutoChovat prevenciu pred dopadmi klimatickych zmien vratane zvySovania energetickej
efektivity budov a podielu vyuzivania obnovitefnych zdrojov energie.

O ZabezpeCovat systematicku starostlivost o zelefi a prirodné prvky, vratane realizacie uzemnych
systémov ekologickej stability.

Q Obnovit a revitalizovat tradiéné prirodné prvky v krajine.

O Chranit architektonické hodnoty a vytvarat priatel'sky verejny priestor.

20.3 PRIORITA: EKONOMICKY ROZVOJ A RIADENIE OBCE

Obec Dubravka ma v porovnani s niektorymi regionmi Slovenska pomerne nizku koncentraciu
populacie aj v doésledku nepriaznivého vyvoja transformacie ekonomiky a zaniku tradiénych
zamestnavatelov v SirSom regidne. Pracovné prilezitosti a uspedné ekonomické zazemie patria
k hlavnym hnacim motorom modernizacie a kvality obce a celého regiénu. Je potrebné hladat,
podporovat a vyuzivat potrebné nové impulzy a kreativny potencial miestnych podnikatelov, aby sa
dosiahla Zelatelna droven pracovnych prilezitosti v SirSom spekire zamerania, vratane sluzieb.
Vyznamnu ulohu v tomto procese zohrava otvorena a transparentna ¢innost manazmentu obce.

Buducu konkurencieschopnost a posilfhovanie ekonomiky obce je potrebné hladat v podpore
malého a stredného podnikania s vyuzitim domacich zdrojov. Malé a stredné podnikanie je
»ekonomickym motorom*“ obce. Podpora a motivacia vlastného podnikatelského zdzemia, vyuzivanie
vlastnych dostupnych zdrojov na podnikanie a podpora a propagacia podnikatelov zamestnavajucich
obyvatelov obce a jej okolia s napojenim produkcie na rybarstvo a jeho zazemie je vysoko navratnou
investiciou obce. Okrem rieSenia ponuky pracovnych prileZitosti to zvySuje prilev finanénych
prostriedkov do rozpocltu obce a nasledne napomaha jej rozvoju. Neopomenutelnou skuto¢nostou je
aj podpora socialnych vazieb v rodine a vztahu obyvatelov k obci.

Cestovny ruch je jednym z efektivnych nastrojov pre realnu stabilizaciu ekonomiky obce. Obec
je obklopena prirodnou rezervaciou a nedalekymi rybnikmi, o umoznuje rozvoj agroturistiky,
aquaturistiky a nenarocnej turistiky ¢i vyletov do prirody. Rozvoj cestovného ruchu v obci je cieleny na
kratkodobé oddychové aktivity, na folklérne, Sportové a spoloCenské vyuzitie a rozvoj cykloturistiky.
Ambiciou obce je propagovat kvalitu miestnych sluZieb a tradiciu pohostinnosti a spatosti s prirodou.
Ako skvela prilezitost vytvorenia novych pracovnych prileZitosti a podpora tradi€ného cestovného
ruchu sa javi rozvoj agroturistiky, podpora rozvoja aquakultiry a nadvazujucich aktivit, propagacia
rybich Specialit, ale aj podpora spologenského rozmeru rybaréenia a zdravého stravovania. Podobne
aj podpora predaja ekologicky nezavadnych potravin od domacich drobnych polhohospodarov je
kvalitnym doplnenim tradi¢ného sortimentu ponuky v cestovnom ruchu.

Skvalitiovanie riadenia obce, zvySenie kvality sluzieb poskytovanych samospravou,
znizovanie administrativnej zataze na obecnom uarade, elektronizacia verejnej spravy a uzemnej
samospravy su oblasti, ktoré musi obec a jej manazment rieSit, aby samosprava mohla plnit stale
narocnejSie uUlohy a vytvarat podmienky pre udrzanie kvality Zivota. ZabezpeCenie vacSej ucasti
ob&anov na rozhodovani, rozvoj obcianskych iniciativ a celkové zlepSenie komunikacie s obyvatelmi
obce su oblasti, pri ktorych sa mdze posilnit transparentné riadenie obce a méze sa dospiet k vacsej
aktivite ob&anov, ich stotoZneniu sa s obcou a vyuzit tak ob&iansky potencial pre rozvoj obce.

GLOBALNY CIEL: SPOJENIE USILIA SAMOSPRAVY A PODNIKATELOV

O Podporovat spolupracu medzi ekonomickymi subjektmi, napomahat vytvaraniu strategickych
partnerstiev a podporovat rovnomerné rozmiestnenie v podnikatelskych odvetviach za u&elom
vytvarania zdravého a motivujuceho konkurenéného prostredia.

O Budovat poziciu obce ako Ustretove] lokality pre investicie v oblasti podnikania a podpory novych
ekonomickych subjektov.
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Vytvarat stimulujucu podnikatelsku atmosféru v prospech usidlovania sa malych a strednych
podnikatelov aj vaéSich spolocnosti, presvied€at o vyhodnosti lokality nielen vzhfadom k potencialu
vzdelanostného zazemia, ale aj okolitého regiénu.

Spravovat obec a usmerfiovat jej rozvoj efektivne a transparentne, zvySovat kvalitu a dostupnost
sluzieb samospravy v prospech ob¢anov aj podnikatelov.

Podporovat pozitivny vztah ob&anov k obci ich aktivnym zapajanim do rozhodovania a aktivnym
reagovanim na ich potreby.

Zvysit a podporovat pristup miestnych podnikatefov k programom a grantom.

SPECIFICKY CIEL: ROZVOJ TRADICNYCH MOZNOSTi PODNIKANIA

a

Pripravit ekonomické podmienky, stimuly a nastroje na podporu novych podnikatel'skych subjektov
v tradi¢nych oblastiach podnikania.

Zachovat a podporovat drobnu polnohospodarsku vyrobu nezavadnych potravin a vyrobkov
v obci.

Vytvarat podmienky pre vznik arozvoj tradi€nych remeselnych dvorov s kvalitnymi sluzbami,
ponukou tradi¢nych pofnohospodarskych vyrobkov aj propagaciou Uzemia a zvyklosti

Zapajat podnikatelov do moznosti ziskat nenavratné finanéné prispevky na podporu podnikania
v tradiénych remeslach a sluzbach.

Vytvorit prostredie ufah€ujuce rozvoj podnikania v tradi€nych odvetviach a v remeslach.

UZEMNY CIEL: VYUZIVANIE LUDSKEHO A PRIRODNEHO POTENCIALU

Podporit vznik a rozvoj sluzieb v cestovnom ruchu a suvisiacich sluzieb a propagacie tradicii.

Vyuzit kvalitu Zivotného prostredia a rozvijat mozZnosti ozdravnych a relaxaénych pobytov deti,
mladezZe aj seniorov.

Zabezpeclit modernizaciu rybar€enia a jeho zadzemia, nau€nych chodnikov a cyklotras, spéjajucich
atrakcie a sluzby cestovného ruchu v jednotlivych obciach mikroregionu.
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20.4 HIERARCHIA STRATEGICKYCH CIELOV A PRIORIT

VIZIA

Obec Dubravka v roku 2025 je prosperujuca obec, ktora svojou aktivnou €innostou
a rozvojom Vv prospech obyvatelov motivuje ludi trvalo sa v obci usadit a vychovavat
tu dalSiu generaciu — ¢o ma pozitivny vplyv na stabilizovany demograficky vyvoj
obce aj celého regiénu. Obyvatelia uz nemusia za pracou cestovat do zahranicia, ale
vedia sa uplatnit v obci a blizkom okoli, &i regiéne. Obec ma vybudovanu kvalitnu
a modernt technicku infrastruktdru Ustretovd pre zivotné prostredie, obecné
komunikacie a dostatok oddychovych zén a zelene vo svojom centre. Obyvatelia
prosperuju v obnovenych tradiénych ¢innostiach, pracuju na malych farmach
a predavaju svoje kvalitné a ekologicky nezavadné produkty na predaj obyvatelom
okolia a SirSieho regionu, ale aj lokalnym spracovateflom a vyrobcom potravin.
Podnikatelské prostredie je sustredené na vyuzivanie miestnych zdrojov v oblasti
sluzieb a cestovného ruchu, zabezpecuje lepSie uspokojenie zivotnych potrieb
ob&anov aj navstevnikov regionu a zaroveri zachovava kvalitu zivotného prostredia
pre buduce generacie. Obyvatelia obce su hrdi na svoje tradicie, teSia sa zaujmu
navstevnikov regiénu a organizovanim pravidelnych sezénnych akcii vedia do obce
prilakat’ stale viac turistov z blizkeho okolia aj zo vzdialenejSich regiénov.

PRIORITA 2
PRIORITA 1 TECHNICKA Ei'gﬁgmé&
LUDIA A KVALITA INFRASTRUKTURA ROZVOJ
ZIVOTA A ZIVOTNE
PROSTREDIE A RIADENIE OBCE
N SPOJENIE USILIA
GLOBALNY STABILIZACIA OBCE ZVYSO"z‘I‘\;“C')ETKVA'—'TY SAMOSPRAVY
CIEL A PODNIKATELOV
OPATRENIE1.1.1 OPATRENIE 1.1.2 OPATRENIE OPATRENIE OPATRENIE OPATRENIE OPATRENIE OPATRENIE
OPATRENIE 1.1.3 OPATRENIE 1.1.4 211 212 213 311 312 313
. TRVALY RO{VOJ TEC}HNICKEJ L.
SPECIFICKY ZVYSENIE MIERY INFRASTRUKTURY ROZVOJ TRADICNYCH
CIEL ZAMESTNANOSTI ﬁoc’s?,';g'ﬁ"sﬁf\',‘z\ MOZNOSTi PODNIKANIA
OPATRENIE 1.2.1 OPATRENIE 1.2.2 OPATRENIE 2.2.1 OPATRENIE 2.2.2 OPATRENIE 3.2.1 OPATRENIE 3.2.2
= N OCHRANA PRIRODNEHO VYUZiVANIE LUDSKEHO
UZEMNY 2 D CIANSKE A KULTURNEHO A PRIRODNEHO
CIEL DEDICSTVA POTENCIALU

OPATRENIE OPATRENIE OPATRENIE OPATRENIE OPATRENIE OPATRENIE

131 13.2 133 23.1 232 233 OPATRENIE OPATRENIE OPATRENIE

OPATRENIE
134

OPATRENIE
135

OPATRENIE
1.3.6

OPATRENIE
234

OPATRENIE
2.35

OPATRENIE
2.3.6

3.3.1 3.3.2 333

Zdroj: vlastné spracovanie

21. PREROKOVANIE STRATEGICKEJ CASTI PLANU ROZVOJA OBCE

Poslanci obecného zastupitelstva obce sa stretli na spolo€nom prerokovani strategickej ¢asti
Planu rozvoja obce. Stretnutiu predchadzala aktivha osobna a elektronicka komunikacia medzi
spracovatelom a starostom. Na spolo€nom prerokovani poslanci suhlasili s vymedzenim strategickej
Casti Planu rozvoja obce ako aj s vymedzenim Priorit a Cielov. Pre programovu ¢ast Planu rozvoja
boli identifikované potrebné buduce aktivity, ktoré su pre rozvoj jednotlivych obci nevyhnutné. Poslanci
obecného zastupitel'stva zaviazali spracovatela implementovat vSetky aktivity v programovej Casti

dokumentu.
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C. PROGRAMOVA CAST

Programova Cast Programu rozvoja obce Dubravka obsahuje Opatrenia a v ramci nich jednotlivé
Aktivity na zabezpeclenie realizacie Programu rozvoja obce. Tato &ast obsahuje podrobnejSie
rozpracovanie globalnych, 3Specifickych aj uzemnych cielov identifikovanych v strategickej Casti
dokumentu.

22. PREHLAD OPATRENI A AKTIVIT

22.1
PRIORITA 1 :
LUDIA A KVALITA ZIVOTA

GLOBALNY CIEL: STABILIZACIA OBCE

Opatrenie 1.1.1
Vyuzivanie ekonomickych a legislativnych nastrojov a podpora vyhodnych podmienok pre
priamych investorov
Aktivity:
Q Vysporiadanie pozemkov pre budovanie podnikatel'skej zony v snahe podporit priliv
priamych investorov, malych a strednych podnikatelov do obce
O Vybudovanie technickej a pristupovej infrastruktury k podnikatel'skej zone
Q Marketing obce vo vztahu k podnikatelom a aktivna prezentacia podnikatelskych prilezitosti
a vhodného vzdelanostného zazemia obce, regidénu

Opatrenie 1.1.2

Zvysovanie kvality zivota obyvatelov a dostupnosti byvania v obci

Aktivity:

Priprava projektovej dokumentacie na bytovu vystavbu

Vysporiadanie pozemkov pre bytovu vystavbu

Vystavba obecnych bytov v bytovom dome

Priprava projektovej dokumentacie na vystavbu nizkoStandardnych bytov
Vysporiadanie pozemkov pre vystavbu bytového domu s nizkoStandardnymi bytmi
Vystavba bytového domu s nizkoStandardnymi bytmi

Vystavba technickej infrastruktiry pre obecné domy s bytmi a individualne domy
Podpora individualnej bytovej vystavby

Obnova a modernizacia bytového fondu za u¢elom energetickej efektivnosti budov
Vytvorenie registra byvania v obci (volné byty, domy, stavebné pozemky)
Motivacia prilevu novych obyvatefov a mladé rodiny dafiovymi Ufavami, prazdninami

I oy Ny By

Opatrenie 1.1.3
Vytvorenie podmienok bezpeéného zivota obyvatelov obce, ochrany ich majetku aj ochrany
majetku obce
Aktivity:
O Vybudovanie a modernizacia kamerového systému vo verejnych priestoroch obce,
kamerové monitorovanie centra obce aj cintorina
O Podpora rozsirovania osobnych bezpecnostnych signalizaénych zariadeni seniorov

Opatrenie 1.1.4
Podpora aktivnej ¢innosti mimovladnych organizacii, spolkov a zdruzeni
Aktivity:
O Podpora vzniku, ¢innosti a intitucionalneho rozvoja neziskovych organizacii posobiacich v
oblasti socialnej a zdravotnickej pomoci
O Motivacia marginalizovanej komunity stanovit a re$pektovat ,autoritu” z vlastnych radov,
ktora bude aktivne spolupracovat so starostom obce a poslancami
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Vytvaranie a podpora vytvarania neziskovych organizacii zaoberajucich sa volnoasovymi
aktivitami

Materialne zabezpecenie a podpora pravidelnej klubovej a krizkovej €innosti deti a mladeze
v mimovyucovacom Case

ZacClenenie seniorov do veku primeranych aktivit rozvoja obce

SPECIFICKY CIEL: ZVYSENIE MIERY ZAMESTNANOSTI

Opatrenie 1.2.1
Rozvoj aktivnej politiky trhu prace, posilnenie socialnej inklizie a rovnosti prilezitosti na trhu

prace

Aktivity:
a
m}

a

0ooo

Podpora informovanosti rodi¢ov a zZiakov pri vybere $tudia po ukonéeni zakladnej Skoly
v nadvaznosti na potreby trhu prace

Poskytovanie pravidelnych informacii o potrebach trhu prace aj o aktivnej politike
zamestnanosti v ramci kraja a prilahlych regiéonov

Poskytovanie pravidelnych informacii o moznostiach vzdelavania sa s prepojenim na
potreby trhu prace

Organizovanie $koleni, tréningov a rekvalifikacnych kurzov pre nezamestnanych

a ohrozenych nezamestnanostou

Zavadzanie aktivit a inovativnych pristupov zacielenych na tych, ktori vstupuju po prvy krat
na trh prace

Podpora zvySovania vzdelanostnej urovne obyvatelov s dérazom na marginalizované
skupiny obyvatelstva

Podpora uplatnenia marginalizovanych skupin na trhu prace

Vyuzivanie aktivaénych €innosti a absolventskej praxe v obci

Zapajanie obyvatelov do manazovania a realizacie obecnych projektov

Opatrenie 1.2. 2
Zvysenie kvalifikacie pracovnej sily vstupujicej na trh prace

Aktivity:
a

a

Q
Q
Q

ZniZenie miery pred€asného ukoné&enia Skolskej dochadzky podporou pristupu ku
kvalithnému predskolskému, zakladnému a sekundarnemu vzdelaniu

ZlepSenie pristupu k celoZivotnému vzdelavaniu, obnova zruénosti a spdsobilosti pracovnej
sily

Pravidelna analyza potrieb podnikatelskych subjektov pdsobiacich v regiéne

Podpora vzdelavania v oblasti remeselnych zru¢nosti

Podpora odborného a remeselného vzdelavania pre ludi zo socialne znevyhodneného
prostredia

UZEMNY CIEL: ZLEPSENIE OBCIANSKEJ VYBAVENOSTI

Opatrenie 1.3.1
Budovanie zazemia socialneho zabezpecenia v obci

Aktivity:
o

a

a

Vytvorenie a permanentna aktualizacia databazy potrieb socialnych a zdravotnickych
sluzieb obyvatelov obce

Rekonstrukcia a modernizacia nehnutelnosti vo vlastnictve obce za u¢elom poskytnutia
priestorov vybranym zdravotnym ambulanciam

Vybudovanie, materialne zabezpecenie a modernizacia centra poskytovania socialnych
a zdravotnickych sluZieb s dennou starostlivostou

Vybudovanie, materialne zabezpec€enie a modernizécia centra a poskytovanie kvalitnych
socialnych a zdravotnickych sluzieb pre starSich ludi, odkazanych na stélu starostlivost
Vybudovanie a materialne zabezpecenie domova déchodcov rodinného typu
Vybudovanie a materialne zabezpecenie priestorov pre mladez a jej aktivity
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a
a
a

Vytvorenie a stabilizacia systému terénnej opatrovatelskej sluzby pre seniorov
Stabilizacia systému poskytovania stravovacich sluzieb pre seniorov

Zabezpecenie preventivnych opatreni pre mladez aj dospelych ohrozenych drogovymi
a ostatnymi zavislostami, podpora poradenskej €innosti a osvety

Opatrenie 1.3.2
Modernizacia a rozvoj zakladnej infrastruktiry sluzieb

Aktivity:
o
o

a
a
a

Podpora rovhomerného rozSirenia ponuky sluZieb a rozvoja sluzieb obgianskej vybavenosti

Podpora odbytu miestnych pofnohospodarskych produktov ,z dvora“ pre obyvatelov obce
a okolia

Podpora odbytu miestnych remeselnych vyrobkov a sluzieb pre obyvatelov obce a okolia
Vytvorenie novych hrobovych miest na obecnom cintorine

Rekonstrukcia a modernizacia domu smutku

Opatrenie 1.3.3
Stabilizacia siete $kol v obci

Aktivity:

ODO0O0ODo

oo

Stabilizacia predskolského zariadenia

Modernizacia, rekonstrukcia a udrzba budovy materskej Skoly

Modernizacia, rekonstrukcia a udrzba interiérového vybavenia materskej skoly
Podpora vytvarania neziskovych zdruzeni priaznivcov $koly so samostatnou pravnou
subjektivitou k prijimaniu grantovych prostriedkov pre rozvoj materskej Skoly
Prezentacia kvality materskej Skoly a vysledkov deti

Podpora propagacie materskej $koly na webovych strankach obce

Opatrenie 1.3.4
ZlepSovanie vybavenosti a podporovanie vyuzitelnosti materskej skoly, zavadzanie
progresivnych foriem vyuéby a praktickych zruénosti

Aktivity:
a

ODDOO0OD

RozSirovanie a modernizacia vybavenosti materskej Skoly a Skolského zariadenia, nakup
interaktivnych didaktickych pomocok a zariadeni

Rekonstrukcia a modernizacia existujuceho aredlu v materskej Skole

Podpora individualneho vzdeldvania deti mimoriadne talentovanych a nadanych

Podpora psychologicko-pedagogického poradenstva pre deti

Podpora zvySovania kvalifikacie ucitefov a ich dalSieho vzdelavania

Opatrenie 1.3.5
Rozvoj zaujmovej €innosti, Sportovych aktivit a kultirnych podujati

Aktivity:
o
o
o

oy

Podpora obyvatelov obce v zaujmovej ¢innosti, generanej spolupraci a praci s detmi
Organizovanie pravidelnych Sportovych podujati

Podpora vyuZivania Sportovych areélov a podpora aktivneho kondi€ného cvienia Zien,
mladeze, seniorov

Vystavba a modernizacia multifunk&ného ihriska

Vystavba a modernizacia priestorov pre Sportovu klubovu €innost

Rekonstrukcia a modernizacia budovy obecného futbalového klubu

Vystavba, modernizacia a Udrzba detského ihriska

Organizovanie tradi¢nych kulturnych podujati

Dostavba, rozSirenie a modernizacia domu kultary

Modernizacia interiérového vybavenia domu kultury a jeho kuchynskej Casti

Podpora prezentacie vysledkov zaujmovej Cinnosti a tvorby doma aj v zahranici
Podpora aktivneho a zdravého starnutia
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Opatrenie 1.3.6
Podpora miestnych kultiurnych, spolo€enskych a folklérnych tradicii

Aktivity:

[y

22.2

Ochrana, propagacia a rozvoj prirodného a kulturneho dedistva obce a atrakcii obce
Podpora a propagacia folkléornych a spoloenskych podujati a aktivit

Podpora a propagacia tradi¢nej remeselnej vyroby

Vydanie publikacie o obci a vydavanie dalSich printovych materialov, kalendarov
Vystavba a vybavenie Muzea tradicii — stala expozicia sedliackeho domu

Podpora a propagacia zberatelskej ¢innosti dobovych artefaktov

PRIORITA 2 ) ) ) .
TECHNICKA INFRASTRUKTURA A ZIVOTNE PROSTREDIE

GLOBALNY CIEL: ZVYSOVANIE KVALITY ZIVOTA

Opatrenie 2.1.1
ZlepSovanie dopravnej infrastruktiury obce

Aktivity:

Iy Ny

Vystavba, oprava a rekonstrukcia miestnych komunikacii

Vystavba a udrzba jarkov a kanalov popri miestnych komunikaciach

Vystavba, oprava a udrzba mostikov a lavok

Vystavba, oprava a rekonstrukcia chodnikov a priekop

Vystavba, oprava a modernizacia parkovacich a odstavnych pléch

Budovanie a modernizacia zastavok verejnej dopravy a pristreSkov na ¢akanie
Rekonstrukcia a modernizacia verejného osvetlenia

Odstranenie bariér pre imobilnych a starSich ob&anov

Budovanie a modernizacia bezpecnostného dopravného znacenia

Budovanie spomalovacov a regulacia rychlosti prechadzajucich motorovych vozidiel
Budovanie bariér na zniZenie hluénosti a prasnosti pri hlavnych komunikaciach
Budovanie bezpecnostnych bariér na eliminaciu nebezpecnych usekov, vybudovanie
bezpelnostného zabradlia

Opatrenie 2.1.2
Rozvoj dopravnej obsluznosti obce

Aktivity:
a

Q
Q

Q
Q

Podpora posilnenia regionalnej mobility prostrednictvom prepojenia sekundarnych a
terciarnych uzlov

Podpora vyvoja ekologicky priaznivych a nizkouhlikovych dopravnych systémov

a propagacia trvalo udrzatefnej obecnej/regionalnej mobility

Podpora efektivheho a komfortného prepojenia obce s mestom Michalovce a obcami
regionu verejnou dopravou

Podpora drobnych poskytovatelov verejnej dopravy

Podpora dopravy vyuzivajucej alternativne pohonné latky

Opatrenie 2.1.3
ZlepsSenie vzhl'adu obce a zvySovanie atraktivity verejnych priestranstiev

Aktivity:

[ I Wy S Sy Sy Wy

Vysadba a udrzba zelene v obci s ambiciou zva&sit celkovu plochu zelene v obci
Modernizacia a jednotny imidZ zabran, informaénych tabul a dalSieho mobiliaru v obci
InStalacia a udrzba prvkov obecnych mobiliarov

Oprava a rekonstrukcia centra obce

Vystavba a modernizacia amfiteatra v obci

Pravidelna udrzba Cistoty verejnych priestranstiev, vratane cintorina

Vystavba, rekonstrukcia a modernizacia oddychovych zén v obci
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a
a
a

InStalovanie a obnova informacénych tabul v obci
Sutaz vo vzhlade domov a dvorov
Uc&ast obyvatelov na projektoch utvarania verejnych priestranstiev

SPECIFICKY CIEL: TRVALY ROZVOJ TECHNICKEJ INFRASTRUKTURY

A ODPADOVEHO HOSPODARSTVA

Opatrenie 2.2.1
Vystavba, rozvoj a modernizacia technickej infrastruktury

Aktivity:
m}

I Iy Wy

O

Podpora investicii do infratruktury, ktoré ob&anom poskytuju zakladné sluzby v oblastiach
energie, zivotného prostredia, dopravy a informacnych a komunikaénych technoldgii
Rekons$trukcia a modernizacia spolo¢ného kanalizaéného potrubia

Rekons$trukcia a modernizacia Cistiiek odpadovych véd

Rekonstrukcia a modernizacia obecného vodovodného potrubia

Rekonstrukcia a modernizacia plynového potrubia

Rekonstrukcia a modernizacia obecného rozhlasu

Propagacia nizkouhlikovych stratégii pre obec/mikroregion

Podpora a postupné zavadzanie distribuénych systémov s nizkymi uroviiami napatia
Priprava a podpora obce na modernizaciu a kapacitné rozsirovanie rozvodu elektrickej
energie

Podpora obce pri zavadzani optickych kablov a vystavbe televiznych a telekomunikaénych
prijimacCov a radiokomunikacnych sieti

Podpora zabezpecenia ochrany Udajov, virusova a digitalna ochrana prevadzky sieti

a sluzieb, bezpecnost' internetovych transakcii, ako aj zabezpecenie bezpecnosti vybavenia
pre kone¢nych uzivatefov

Opatrenie 2.2.2
Podpora ekologického nakladania s odpadom

Aktivity:
a
a
m}

0o

ODOoO0OD

Likvidacia ekologickych zatazi a nelegalnych skladok odpadu

Vybudovanie a modernizacia zberného dvora

Projektova, technologicka a pozemkova priprava na vybudovanie skladky pre biologicky
rozlozitelné odpady

Vybudovanie a modernizacia obecnej skladky pre biologicky rozlozitelné odpady
Organizovanie informacnej kampane na podporu individualnych skladok biologicky
rozlozitelnych odpadov a domaceho kompostovania

Podpora kompostovania a vyuzivania bioodpadu

RozSirenie komodit a modernizacia separovaného zberu odpadu v obci

Aktivna motivacia obyvatelov k separovaniu odpadu

Osveta obyvatelov zamerana na ekologické nakladanie s odpadom

UZEMNY CIEL’: OCHRANA PRIRODNEHO A KULTURNEHO DEDICSTVA

Opatrenie 2.3.1
Podpora usporného nakladania s energiami a vyuzivanie obnovitel'nych zdrojov energie

Aktivity:
o

a

a

Rekonstrukcia obecnych budov s ambiciou zniZenia energetickej zataZzenosti a uspory
energii

Rekonstrukcia budovy obecného dradu s ciefom zniZenia energetickej zataZzenosti a Uspory
energii

Rekonstrukcia a modernizacia budovy kultirneho domu s ciefom dosiahnut’ energeticku
efektivnost prevadzky

Podpora energetickej efektivnosti sikromnych domov

Propagacia vyroby a podpora distriblcie obnovitelnych zdrojov energie
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O Podpora energetickej efektivnosti a vyuzitia energie z obnovitelnych zdrojov vo verejnych
infrastrukturach a v sektore byvania

O Podpora a postupné zavadzanie inteligentnych distribuénych systémov s nizkymi droviiami
napatia

O Osveta 0 moznostiach uspor energie a obnovitelnych zdrojoch energie vratane zdrojov ich
financovania

O Podpora vyuzitia technologii k Uspore energie

O VyuZivanie alternativnych zdrojov energie

Opatrenie 2.3.2
Ochrana podzemnych a povrchovych véd
Aktivity:
O RieSenie vyznamnych potrieb investicii do sektora vodného hospodarstva s ciefom splnit
poziadavky environmentalneho acquis
O Modernizacia kanalizaCnych sieti a Cistiarne odpadovych véd
Q Ochrana, Cistenie a pravidelna rekultivacia vodnych pléch

Opatrenie 2.3.3
Zapojenie obce do rieSenia protipovodnovych opatreni a ochrany pred nasledkami
klimatickych zmien
Aktivity:
O Spolupraca obce so zodpovednymi intiticiami na vytvaranie protipovodrniovych opatreni
Q ZabezpecCovanie prevencie povodniovych udalosti udrziavanim priepustnosti verejnych
kanalov a ostatnych malych vodnych tokov
O Odstrafovanie nasledkov povodni
Q Podpora vyhradenych investicii na prispdsobenie sa zmene klimy
O Propagacia investicii na rieSenie osobitnych rizik, zabezpec€enie odolnosti proti katastrofam
a vyvijanie systémov zvladania katastrof
O Osveta obyvatelov pre zvladanie prirodnych katastrof

Opatrenie 2.3.4
Revitalizacia pody a rie€nych systémov v obci
Aktivity:

O ZlepSenie a revitalizacia obecného prostredia vratane regeneracie opustenych
polnohospodarskych (priemyselnych) lokalit a zniZenia miery znedistenia p6dy a vzduchu
ZvySovanie retencnej schopnosti krajiny
Zachytavanie vody v mieste jej dopadu
Podpora zabezpedenia prirodzenej funkcie lesa vo vztahu k vode
Udrzba potokovych koryt

0oo0oo

Opatrenie 2.3.5
Obnova a udrzba polnych ciest a zelene v krajine
Aktivity:
O Speviovanie, udrziavanie a obnova pofnych ciest a ciest medzi rybnikmi
O Budovanie a udrzba odstavnych pléch pre parkovanie navatevnikov rybnikov
0 Vysadba a Gdrzba liniovej zelene pozdiz ciest
0 Udrzba travnatych pléch a neobrabanej pddy

Opatrenie 2.3.6
Obnova a udrzba historickych a kulturnych pamiatok, budov a pamatnikov
Aktivity:

O Obnova a udrzba historickych budov

O Modernizacia a udrzba hasi¢skej zbrojnice
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22.3
PRIORITA 3
EKONOMICKY ROZVOJ A RIADENIE OBCE

GLOBALNY CIEL: SPOJENIE USILIA SAMOSPRAVY A PODNIKATELOV

Opatrenie 3.1.1
Stabilizacia existujucich podnikatelov, podpora ich rozvoja a motivacia prilivu novych
investorov
Aktivity:
O Vytvorenie a schvalenie motivaénych podmienok a obecnej legislativy obce pre vstup
domécich a zahrani€énych malych a strednych podnikatefov (investorov)
O Vysporiadanie pozemkov a vybudovanie technickej infrastruktury zény pre podnikatefov
O Rekonstrukcia a podpora rekonstrukcie budov a prevadzkovych priestorov, ktoré su
potrebné na zabezpecenie rozvoja podnikatelov, remeselnych dvorov a sluzieb
O Podpora a motivacia novo vzniknutych podnikatelov, samostatne hospodariacich rolnikov
a zivnostnikov vo vyrobnom a remeselnom sektore a sluzbach dostupnymi ekonomickymi
a legislativnymi nastrojmi obce
O Podpora investicii do infrastruktury, ktoré obéanom poskytuju zakladné sluzby v oblastiach
energie, zivotného prostredia, dopravy a informaénych a komunikaénych technolégii
Q Podpora rozvoja vnutorného potencialu, najma malych podnikatelov a sluzieb vytvaranim
sieti, spoluprace a vymeny skusenosti medzi obcami a regionmi
O Podpora a motivacia malych a strednych podnikatelov, ktori vyuzivaju domace suroviny
(polnohospodarstvo, rybolov a s tym spojené dalSie remeselné aktivity)
O Rekonstrukcia a modernizacia predajnych objektov a nakup technoldgii a zariadeni pre
doplnkovu vyrobu a spracovanie tradi€nych materialov a vyrobkov
0 Organizovanie pravidelnych trhov a workshopov — vytvaranie vazieb medzi malym
a strednym podnikanim v regione a kraji
O Podpora marketingu domécich podnikatefov, motivacia obanov vyuZzivat sluzby
a nakupovat tovary miestnych polnohospodarov, remeselnikov a podnikatelov
O Podpora a vytvaranie ak&nych planov zamestnanosti na vSetkych urovniach a podpora
nepretrzitého rozvoja partnerskych Struktur na miestnej drovni

Opatrenie 3.1.2
Zvysovanie informovanosti a vyuzivanie programov rozvoja malého a stredného podnikania
Aktivity:
O Propagacia a pravidelné informacie pre podnikatelov o moznostiach vyuzivania grantov
a programov zo Strukturalnych fondov
O Zapajanie miestnych podnikatelov do pripravy a realizacie projektov a grantov v prospech
rozvoja obce a podnikatelského prostredia
O Pravidelné informacie o vzdelavacich programoch pre podnikatelov
O Pomoc obce a podpora podnikatelov pri ich vyuZivanim grantov a dalSich podpornych
programov
O Aktivna spolupraca obce s podnikatelmi pri tvorbe ich projektov a naslednej realizacii
ziskanych programov

Opatrenie 3.1.3
Modernizacia technického a technologického zazemia obecného uradu a online dostupnost’
sluzieb a portalov verejnej spravy obéanom a podnikatelom

Aktivity:
O Na&kup a modernizacia technického vybavenia a notebookov pre obecny urad
O Na&kup a technické zabezpeclenie informacnych systémov obce a jej uradu
O Nakup a tvorba softwaru pre komunikaciu ob&an — samosprava — podnikatelské subjekty
O Na&kup a tvorba aplikagného softwaru na zabezpedenie elektronickych sluZieb pre ob&anov
v obci
O Realizacia vzdelavacich kurzov v oblasti novych informacénych technoldgii a aplikacie novych

softwarov pre pracovnikov obce na obecnom urade
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SPECIFICKY CIEL: ROzZVOJ TRADICNYCH MOZNOSTi PODNIKANIA

Opatrenie 3.2.1
Stabilizacia a rozvoj pol'nohospodarskej produkcie a vyroby v obci

Aktivity:
o
o

a

Podpora zlepSenia a zlepSenie obhospodarovania pédy

Podpora mladych farmarov, podpora obce pri zakladani rodinnych fariem,
polnohospodarskych dvorov a dalSich drobnych podnikatefov v polnohospodarstve
Propagacia uc€inného vyuzivania zdrojov a podpora prechodu na nizkouhlikové
hospodarstvo odolné voci zmene klimy v sektoroch polnohospodarstva a potravinarstva so
zameranim na zvySenie ucinnosti vyuzitia vody v polnohospodarstve, zvySenie u€innosti
vyuZzitia energie v polnohospodarstve a pri spracovani potravin, ulah&enie dodavok a
vyuZzitia obnovitelnych zdrojov energie, vedlajSich produktov, odpadov, zvySkov a inych
nepotravinovych surovin na ucely biohospodarstva, znizenie emisii oxidu dusného a
metanu z polnohospodarstva

Podpora sekvestracie oxidu uhli¢itého v pofnohospodarstve

Podpora obnovy a obnova, zachovanie a posilnenie ekosystémov zavislych od
polnohospodarstva

Podpora konkurencieschopnosti vSetkych druhov polnohospodarskej produkcie
Modernizacia, oprava a budovanie polnych pristupovych ciest, inzinierskych sieti a dalSej
technickej podpory pre pre polnohospodarstvo a ochranu zivotného prostredia

Podpora projektov a investi¢nych aktivit na ochranu zivotného prostredia a vyrobu
ekologicky nezavadnych potravin

Podpora pracovnej mobility a pomoc obce zamestnat sa v polnohospodarstve trvale
alebo v sezénnych pracach ludom bez vzdelania a dalSim uchadzaom o zamestnanie

Opatrenie 3.2.2
Stabilizacia odbytu polnohospodarskej produkcie, poFnohospodarskych vyrobkov a podpora
remeselnych dvorov a sluzieb

Aktivity:
a

a

Q
Q
Q

Podpora a propagacia pravidelného predaja pofnohospodarskych produktov ,z dvora® v obci
a v regione

Pravidelné organizovanie obecnych trhov so zameranim na ochutnavku a predaj miestnych
Specialit, kulinarske Speciality a nezavadné potraviny

Marketing kvalitnych polhohospodéarskych produktov vo vztahu k obyvatelom regiénu
Podpora konkurencieschopnosti vSetkych druhov polnohospodarskej produkcie

Podpora integracie primarnych vyrobcov do potravinového retazca pomocou systémov
kvality, propagacie na miestnych trhoch a kratkych dodavatelskych retazcov, skupin
vyrobcov a medziodvetvovych organizacii

Podpora manazmentu rizika polnohospodarskych podnikov v obci

Podpora vzniku kooperaénych vazieb medzi polnohospodarmi

UZEMNY CIEL: VYUZIVANIE LUDSKEHO A PRIRODNEHO POTENCIALU

Opatrenie 3.3.1
Rekonstrukcia infrastruktiry cestovného ruchu

Aktivity:
o

[y Wy Wy By

O

Vystavba a modernizacia priestorov na stalu propagaciu a predaj polnohospodarske;j
produkcie

Vystavba a modernizacia remeselnych dvorov a dielni na vyroby tradiénych produktov
Vystavba a modernizacia ubytovacich zariadeni pre podporu cestovného ruchu
Vystavba sezdnnej reStauracie

Vybudovanie informaénych a nauénych tabul v obci a okoli

Zriadenie a obnova informac&nej kancelarie

InStaldcia medzinarodne uznavanych turistickych znaceni atraktivit cestovného ruchu
(kultarne, technické, historické pamiatky a prirodné atraktivity)

Vybudovanie a udrzba nau¢nych chodnikov
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Q Vystavba cyklotrasy
Q Vybudovanie oddychovych a relaxacnych zén
O Podpora podnikania a vytvarania sluzieb v oblasti agroturistiky

Opatrenie 3.3.2
Propagacia obce
Aktivity:
O Ochrana, propagacia a rozvoj kulturneho dedi¢stva obce
a Vytvorenie kratkodobého marketingového planu a strednodobej marketingovej
a komunikaénej stratégie obce, budovanie pozitivneho medialneho obrazu obce
O Realizacia marketingovych vystupov, pravidelna propagacia aktivit a podujati v obci s ciefom
prilakat navstevnikov z regionu, kraja
Q Pravidelna komunikacia s regionalnymi a celostatnymi médiami, prezentacia pozitivhych
vysledkov aj zaujimavosti obce
O Budovanie komunikaénych a informacénych vazieb v mikroregiéne, spolupraca s obcami,
mestami v oblasti komunikacie s médiami
O Podpora arozvoj projektov medzinarodnej a cezhrani¢nej spoluprace
Q Pravidelna ucast na regionalnych, narodnych aj medzinarodnych veltrhoch, obchodnych
misiach, odbornych seminaroch a konferenciach propagujucich miestny cestovny ruch
O Vytvorenie propagacnych materialov obce
O Budovanie imidzu obce na zaklade histérie obce, folklérnych tradicii, tvorby remeselnych
produktov a tradiénych vyrobkov, prirodnych zdrojov
O Investicie do prezentacie kulturnych aktivit ( kulturne podujatia, festivaly, prezentacie
narodného folkléru, zvykov a tradicii, kongresov a sympo6zii) a remeselnych dvorov
O Podpora prezentacie prilezitosti stravenia volného €asu (propagacia polnohospodarskych
a kulinarskych $pecialit, cykloturistiky a dalSich moznosti v spolupraci s okolitymi obcami)

Opatrenie 3.3.3
Podpora podnikatel'skych aktivit a sluzieb v cestovnom ruchu
Aktivity:
O Podpora podnikatelov v oblasti sluzieb a doplnkovych sluzieb v cestovhom ruchu
O Podpora Ucasti podnikatelov na vystavach a veltrhoch cestovného ruchu doma a v zahranici
O Prevadzkovanie malych predajnych miest pre ndvatevnikov obce s cielom predaja
tradi¢nych vyrobkov (ludovo-umelecké vyrobky a i.) a pofnohospodarskych produktov
O Podpora organizovania tradi¢nych jarmokov a trhov
O Pravidelné informacie o vyuzivani dotaénych programov pre podnikatelov v cestovnom
ruchu
O Metodicka a asistenéna podpora obce malym a strednym podnikatefom v oblasti cestovného
ruchu

23. INDIKATORY OPATRENI

Ambiciou Planu rozvoja obce Dubravka je v najvacSej miere naplnit jeho ofakavania. Programova
Cast Planu rozvoja vo svojich Opatreniach a Aktivitach presne identifikuje potreby obce. Tieto Aktivity
upreshuju a dopifiaju identifikatory a ich &iselné (explicitné) vyjadrenie pogiatoéného a Zelaného stavu.
Indikatory podporuju opravnenost verejnych vydavkov pre jednotlivé Opatrenia a su zaroven aj
zakladnym faktorom pri tvorbe kritérii pre Cerpanie finanénej podpory z regionalneho rozvojového
fondu. Na zaklade suboru indikatorov priradenych k jednotlivym Opatreniam je mozné takto
jednoducho monitorovat priebezné pinenie a realizaciu jednotlivych Aktivit.
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Tabulka Meratelné ukazovatele realizacie aktivit

Y . STAV STAV
MERATELNY MERATELNY
OPATRENIE e ORkAYOvATE: | VROKU | VROKU
2015 2022
VyuZivanie ekonomickych vysporiadané ha
111 a legislativnych nastrojov pozemky
o a podpora vyhodnych podmienok technicka infrastruktura m
pre priamych investorov (cesty)
ZvySovanie kvality zivota postavené obecné byty pocet 0 10
1.1.2 obyvatelov a dostupnosti byvania postavené N
v obci nizko$tandardné byty pocet 0 S
Vytvorenie podmienok
bezpelného Zivota obyvatelov . . .
113 obce, ochrany ich majetku aj modernizované kamery pocet 0 10
ochrany majetku obce
Podpora aktivnej €innosti
1.14 mimovladnych organizacii, komunitné centra pocet 0 5
spolkov a zdruzeni
Rozvoj aktivnej politiky trhu
1.2.1 prace, posilnenie 'SOC’Ia|vn.91 . dhodobo nezamestnani pocet 10 4
inkluzie a rovnosti prilezitosti na
trhu prace
Zvysenie kvalifikacie pracovnej . L .
1.2.2 sily vstupujiicej na trh préce zamestnani v regiéne pocet
131 Budovanie socialneho zazemia teré:?\r;ngpsattarzl\?a:::’ské pocet 0
v obci slusba pocet 0
Modernizacia a rozvoj zakladnej obchody s rozliénym .
13.2 infrastruktary sluzieb tovarom pocet 1 2
1.3.3 Stabilizacia siete $kol v obci predskolské zariadenia pocet 1 1
ZlepSovanie vybavenosti
a podporovanie vyuZzitelnosti $kol, interaktivne didaktické ¥
134 zavadzanie progresivnych foriem hracky pocet 1 4
vyuéby a praktickych zruénosti
Rozvoj zaujmovej Cinnosti, multifunkéné ihrisko odet 1 4
1.35 $portovych aktivit a kultdrnych P
podujati kluby kultiry pocet 3
Podpora miestnych kulturnych,
1.3.6 spolo¢enskych a folklérnych obecné mizeum pocet 0 2
tradicii
ZlepSovanie dopravnej opravené miestne
211 infrastruktdry obce komunikacie m 25 55
212 Rozvoj dopravnej obsluznosti i )
T obce
ZlepSenie vzhladu obce a )
2.1.3 zvySovanie atraktivity verejnych obecny park m 12500 19000
priestranstiev
Vystavba, rozvoj a modernizacia L.
2.2.1 | technickej infrastruktary kanalizécla km 6,2 7.5
Podpora ekologického nakladania . . .
2.2.2 s odpadom separované komodity pocet 5 7
Podpora usporného nakladania rekonstrukcia budov na )
231 s energiami a vyuzivanie energeticky tisporné m 1450 2900
obnovitelnych zdrojov energie
Ochrana podzemnych . . R .
2.3.2 a povrchori/ych védy gistiéka odpadovych véd pocet 1 1
Zapojenie obce do rieSenia
protipovodnovych opatreni . ,
233 a ochrany pred nasledkami priepustnost potokov km 0.5 6
klimatickych zmien
234 Rew?allzama po_dy a riecnych spevnené brehy riek km 0 2.4
systémov v obci
235 Obnova a udrzba pofnych ciest spevnens pofné cesty m 25 4,2

a zelene v krajine
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Obnova a udrzba historickych a
2.3.6 kultirnych pamiatok, budov a obnovené pamiatky pocet 0 2
pamatnikov
Stabilizacia existujucich
3.1.1 gomdgltli(\/aa’tgilg\grﬁﬁ/ip:é?/;gﬂ rozvoja novi podnikatelia pocet 5 10
investorov
ZvysSovanie informovanosti . E XA
3.1.2 a vyuzivanie programov rozvoja nenag::;?ﬁefél?ncne € 3 000 | 15000
malého a stredného podnikania
Modernizacia technického
a technologického zdzemia
obecného Uradu a online .
3.13 dostupnost sluzieb a portalov software pocet 1 3
verejnej spravy obéanom
a podnikatelom
Stabilizacia a rozvoj S
3.21 polnohospodarskej produkcie samostatr:gl’:?csipodanacl pocet 1 3
a vyroby v obci
Stabilizacia odbytu
ofnohospodarskych vyrobkov a . .
3.2.2 Eodpora r%meselr?ych c)i/vorov predaj z dvora pocet 0 2
a sluZieb
331 Rekonstrukcia infrastruktary ubytovacie zariadenie pocet 0 2
= cestovného ruchu stravovacie zariadenie pocet 0 2
3.3.2 Propagacia obce propagaény material pocet 1 4
Podpora podnikatelskych aktivit a odnikatelia v sluzbach \
3.3.3 sluiir:ab v If;estovnom rEJ/chu i cestovného ruchu pocet 0 1

Zdroj: vlastné spracovanie

D REALIZACNA CAST

Realizatna Cast Planu rozvoja obce Dubravka identifikuje manazment riadenia, popisuje
organizaCné zabezpecenie realizicie Aktivit, systém monitorovania a hodnotenia plnenia Programu
rozvoja obce, vecny a &asovy harmonogram realizacie programu rozvoja obce formou akénych
planov.

24. MANAZMENT PLANU ROZVOJA OBCE

Obecné zastupitel'stvo

je najvy$Sim organom riadenia a realizacie Planu rozvoja obce. Schvaluje Plan rozvoja obce,
jeho aktualizaciu a aktualizaciu jeho €asti a schvaluje hodnotiacu spravu realizacie. Vymedzuje
¢innost' pri operativnom riadeni Planu rozvoja obce a menuje ¢lenov Riadiacej skupiny a &lenov
Pracovnych skupin pre jednotlivé problémové oblasti.

Obecné zastupitelstvo dalej: kontroluje dosahovanie stanovenych cielov, pravidelne sleduje a hodnoti
vysledky implementacie, schvaluje partnerstva uzemnej spoluprace s organmi a institiciami vdetkych
oblasti spologensko-ekonomického a kulturneho Zivota, ktoré realizaciou svojich rozvojovych aktivit
prispievaju k napifianiu cielov Planu rozvoja. Schvaluje a koordinuje partnerstva zemnej spoluprace
aj s podnikatelskymi subjektmi, zamestnavatelmi a s neziskovym sektorom za uUCelom naplnenia
Aktivit Planu rozvoja obce. Ma na zreteli vyvazeny rozvoj Gzemia.

Starosta obce

je koordinatorom a manazérom realizacie Planu rozvoja obce. Zvolava pravidelné stretnutia k Planu
rozvoja, navrhuje obecnému zastupitelstvu na schvélenie jednotlivé namety a podnety na realizaciu
projektov.
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Riadiaca skupina

pini funkciu poradného a iniciativneho organu obecného zastupitelstva v otazkach Planu rozvoja. Je
Zlozena ztroch c¢lenov, ktorych zvolilo obecné zastupitelstvo. Dohliada a zabezpecuje trvalo
udrzatelny hospodarsky rozvoj, socialny rozvoj a uzemny rozvoj prostrednictvom Planu rozvoja a
Akénych planov. V sucinnosti s obecnym zastupitelstvom pripravila viziu, stratégiu, aktivity
strategického rozvoja obce, koordinuje spolupracu s externym prostredim na vypracovani Planu
rozvoja.

Riadiaca skupina dalej: analyzuje potreby, ktoré sa planuju prefinancovat z prispevkov na projekty,
sleduje vyzvy na predkladanie Ziadosti, legislativu, pravidla, pri priprave spolupracuje s externym
prostredim, vytvara podmienky pre realizaciu projektov, monitoruje priebeh realizacie projektov,
zucCastfiuje sa na kontrole prace na projektoch, kontroluje prace na realizacii projektov a hodnoti
ukon&ené projekty. Sleduje legislativu a pravidla pre &erpanie fondov EU a grantov, komunikuje s
riadiacim organom. Vedie databazy kontaktov, vedie prehlad o organizaciach tretieho sektora
a podnikatefloch.

Pracovné skupiny

su vytvorené k jednotlivym problémovym oblastiam Planu rozvoja obce. Pripravuju na prerokovanie
vymedzenie prioritnych projektov, plan ich realizacie, vyuzitie zdrojov financovania, plan
dofinancovania projektu, hodnotenie realizacie a dopadu projektov ainé. Pracovné skupiny su
zloZzené z odbornikov na jednotlivé problémové oblasti. Clenov pracovnej skupiny schvaluje obecné
zastupitel'stvo.

Realizacia Planu rozvoja vyzaduje systematicki pracu, stanovenie priorit, rozlozenie
financovania, ziskavanie Uverov a cudzich zdrojov a sledovanie vyziev jednotlivych riadiacich organov
pre eurofondy. Odporuca sa zriadenie plateného zamestnanca obce, aspon na Ciastoény Uvazok za
Ucelom ziskavania cudzich nenavratnych prostriedkov, administrovanie eurofondov, komunikaciu s
verejnym obstaravatelom ¢&i stavebnym dohladom. Zriadovanie dalSich organov v suvislosti s Planom
rozvoja obce je bezpredmetné.

25. MONITOROVANIE A HODNOTENIE PLANU ROZVOJA OBCE

Medzi klucové &innosti a procesy nevyhnutné pre spravne zabezpecenie implementacie Planu
rozvoja obce patria aj monitorovanie a hodnotenie na urovni programu ako celku aj jednotlivych
aktivit.

Zakladom aktudlneho pristupu v oblasti monitoringu a hodnotenia je dbéraz kladeny na jasné
definovanie ciefov a orientacia na vysledky. Premenu planovanych vstupov, vystupov a vysledkov na
skuto€né vstupy, vystupy a dosiahnuté vysledky prostrednictvom vyberu a implementacie aktualnych
projektov mozno pozorovat v realnom ¢ase pomocou monitorovacich mechanizmov.

Monitorovanie, ktorého dominantnym nastrojom su meratelné ukazovatele, je zamerané
predovietkym na sledovanie efektivity implementaénych a riadiacich mechanizmov Planu a na
dosahovanie ciefov Planu. Na rozdiel od vstupov a vystupov, skutocne dosiahnuty vysledok je okrem
realizacie Planu dany aj externymi faktormi mimo dosahu Planu. Externé faktory mézu mat na
dosahovanie vysledku minimalny ale aj vyraznejSi vplyv. Prave preto je pri tvorbe Planu klucove
identifikovat' pokial mozno vSetky faktory, ktoré mézu ovplyvnit dosahovanie zvoleného vysledku a
rozhodnut, ktoré z nich budu predmetom Planu. Z tohto dévodu je urCenie celkového skutocne
dosiahnutého vysledku t.j. realneho dopadu Planu na zmenu socialno-ekonomickej reality mozné len
na zaklade vykonania hodnotenia dopadov.

Dopady nie su merané prostrednictvom ukazovatelov, ale vhodne zvolenymi metédami
hodnotenia. Hodnotenie vychadza z udajov ziskanych na zaklade monitorovania, kombinuje ich s
dalsimi ddajmi a poskytuje pridani hodnotu pre proces rozvoja. Monitorovanie aj hodnotenie
zabezpecuju vSetky subjekty zu&astnené na riadeni Planu rozvoja obce v rozsahu zadefinovanych
uloh a zodpovednosti.

25.1 MONITOROVANIE PLANU ROZVOJA OBCE

Ulohou obce a jej manaZmentu je pravidelné monitorovanie a vyhodnocovanie plnenia Planu
rozvoja. Hlavnym cielom monitorovania je pravidelné sledovanie realizacie Opatreni a Aktivit Planu
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rozvoja s vyuzitim systému meratelnych ukazovatefov. Vystupy z monitorovania zabezpec&uju pre
manazment vstupy pre rozhodovanie za ucelom zlepSenia implementacie Planu rozvoja,
vypracovavanie priebeznych sprav a zavere€nej spravy o realizacii Planu rozvoja.

Monitorovanie na urovni Priorit a Ciefov Planu rozvoja ako celku bude zabezpelovat
Riadiaca skupina. Udaje ziskané v procese monitorovania predstavuju vyznamny zdroj informécii pre
riadenie Planu rozvoja a pre prijimanie rozhodnuti obecného zastupitelstva, &i je potrebné Plan
rozvoja aktualizovat, menit alebo dopifiat. Zaroveh su tieto Udaje vyuZivané v procese priebezného
hodnotenia Planu rozvoja. Monitorovanie prebieha na zaklade systému meratefnych ukazovatelov
definovanych v predchadzajucej c&asti Planu rozvoja. Riadiaca skupina vyuziva informacie
monitorovania Priorit a Cielov ako podklad pre priebezné hodnotenie Planu rozvoja, samostatnu
monitorovaciu spravu Priorit a Cielov nepripravuje.

V suvislosti s implementaciou Planu rozvoja je monitorovanie na urovni individualnych
projektov (aktivit) zabezpeCované zodpovednymi projektovymi manazérmi. Na rozdiel od
monitorovania Priorit a Cielov tuto je potrebné pravidelne pripravovat a schvalovat monitorovaciu
spravu. Harmonogram prekladania monitorovacej spravy vyplyva z kazdého realizovaného projektu
individualne. Monitorovacia sprava ma spravidla aj predpisanu Struktdru a povinné naleZitosti podla
pokynov v projekte.

25.2 HODNOTENIE PLANU ROZVOJA OBCE

Hodnotenie predstavuje proces, ktory systematicky skima prinos z realizacie Planu rozvoja,
jeho sulad s Cielmi stanovenymi v Plane rozvoja, analyzuje ucinnost realizovanych procesov,
vhodnost nastavenia jednotlivych Opatreni a Aktivit a pripravuje odporu€ania na zvySenie ich
efektivnosti. Po¢as platnosti Planu rozvoja obce sa odporu¢a vykonavat priebezné hodnotenia a po
ukonceni platnosti Planu rozvoja vykonat nasledné hodnotenie. Vysledky hodnotenia Planu rozvoja sa
zverejnia podla platnej legislativy.

Pri hodnoteni Planu rozvoja je potrebné prihliadat na skutonost, Ze stratégiu Planu rozvoja
obce pripravovali reprezentanti obce v ur€itom realnom Case a v sulade so svojimi programovymi
vyhlaseniami a predstavami v realnom Case. Nie vSetky ambicie ostavaju vplyvom ¢asu a rozvoja
aktualne a realne, nie vSetky aktivity ostavaju prioritné a nie vSetky ciele je mozné zrealizovat.
Niektoré aktivity mézu vychadzat z momentalnej situacie v obci, priom s odstupom €asu sa mozu
javit ako malo vyznamné. Plan rozvoja obce nie je dogma a nie je to nemenny material, je to vytyCenie
dlhodobych Priorit a Ciefov obce z pohladu vacéSinovych zaujmov a poradia financovania. Obecné
zastupitelstvo méze tento material dopifiat a aktualizovat.

Priebezné hodnotenie je séria hodnoteni, ktorych cielom je kontinualne poc¢as implementacie
Planu rozvoja skumat rozsah, do akého sa vyuZili prostriedky, skumat efektivnost a ucinnost
planovania a socialno-ekonomicky dopad. Zarovern identifikuje faktory, ktoré prispeli k Uspechu alebo
neuspechu implementacie Planu rozvoja vratane udrZatefnosti a identifikovania vhodnych postupov.
Hodnotenie sa vykonava systematicky a priebezne pocCas celého trvania Planu az po predlozenie
Zaverecnej spravy Planu. Priebezné hodnotenia sa odporuca vykonavat raz ro¢ne, minimalne raz za
dva roky. Hodnotiace obdobie je obdobie od 1.januara do 31. decembra prislusného roka. Spravu z
hodnotenia predklada Riadiaca skupina obecnému zastupitelstvu najneskdér do 6 mesiacov po
uplynuti prislusného hodnotiaceho obdobia. Zakladnymi podkladmi pre pripravu hodnotenia su
monitorovacie spravy Priorit a Ciefov aj monitorovacie spravy projektov realizovanych v ramci
prislusného Planu rozvoja. Vysledky hodnotenia su podkladom pre rozhodnutie obecného
zastupitelstva pri dalSom riadeni realizacie Planu rozvoja za u€elom dosiahnut Ziaduci pokrok
smerom k naplneniu hlavnych priorit a ciefov. Vystupom priebezného hodnotenia je Hodnotiaca
sprava.

Nasledné hodnotenie Planu rozvoja skima rozsah, v akom sa vyuzili zdroje, ucinnost a
efektivnost programovania a socialno-ekonomicky vplyv na rozvoj obce. Nasledné hodnotenie urCi
faktory, ktoré prispeli k Uspechu alebo neuspechu vykonavania Planu rozvoja ako celku a identifikuje
osved€ené postupy. Vystupom nasledného hodnotenia je Zavere€na sprava o hodnoteni Planu
rozvoja obce Dubravka. Hodnotiace obdobie pri ndslednom hodnoteni predstavuje obdobie celej
realizacie Planu rozvoja. Vypracovanie Zaverecnej spravy zabezpeci Riadiaca skupina, ktora ju do 6
mesiacov od ukoncenia platnosti Planu rozvoja predklada obecnému zastupitelstvu na vedomie.
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Hodnotiaca sprava a Zavere¢na sprava o hodnoteni nemaju predpisand presna formu,
k nalezitostiam sprav patri: aké obdobie hodnoti, aku Uroven Planu hodnoti (Ciele, Opatrenia, Aktivity),
aky bol o¢akavany, zZelatelny vysledok, planovany termin realizacie, rozpoCet vnutornych aj externych
zdrojov a aky je skutoény vysledok. Sprava by mala v zavere analyzovat dbévody nesplnenych
o€akavani a navrhnut efektivny spésob napravy — aktualizaciu Planu rozvoja, v pripade ukonéenia
jeho platnosti navrhnut pri dalSom schvalovani iné priority a ciele. Zo spravy ma byt zrejmé kto ju
pripravil, na zaklade akého monitorovania a dalSich vstupnych informacii. Spravu berie obecné
zastupitelstvo na vedomie.

Tabulka Casovy harmonogram monitorovania a hodnotenia Planu rozvoja

HODNOTENIE CASOVY PLAN PERIODICITA/DOVODY
PRIEBEZNY MONITORING | 2020, 2021, 2023, 2024 z dévodu aktualizacie Planu rozvoja
OPERATIVNY " L .

MONITORING podla realizacie projektov

PRIEBEZNE

HOPNOTENIE CASTI 2020, 2021, 2023, 2024

PLANU ROZVOJA

AD HOC MIMORIADNE dr treb pri zna¢nom odklone od stanovenych priorit a potreby
HODNOTENIE podia potreby inych cielov

ZAVERECNE v zavere platnosti Planu

HODNOTENIE rozvoja

Zdroj: vlastné spracovanie

26. KOMUNKACIA PLANU ROZVOJA

Starosta ako reprezentant obce bude dohliadat na zverejnenie hodnotiacich sprav pre
obyvatefov a dalSie zainteresované subjekty na verejnej Casti obecného zastupitelstva a
prostrednictvom web stranky samospravy obce, aby mala verejnost pravidelné priebezné informacie
o stave implementacie Planu rozvoja, o realizacii prebiehajucich projektov ako aj informacie
o0 moznostiach ziskania nenavratnych finanénych prostriedkov vramci partnerstva s obcou. Za
komunikaciu s poslancami aj s verejnostou je zodpovedny starosta obce.

27. AKCNY PLAN NA ROKY 2019 - 2020

Tabulka Akény plan 2019 - 2020

TERMIN

(ROK) ZODPOVEDNY FINANCOVANIE

OPATRENIE, AKTIVITA

PRIORITA 1

Opatrenie 1.1.3
Vytvorenie podmienok bezpeéného zivota obyvatelov obce, ochrany ich majetku
aj ochrany majetku obce

s vyuzitim podpory
Aktivita grantov e
. N . a nenavratnyc
Vyquovanle a mo’dernlz_ama kamerového 2019 - 2020 obec, financnych
systému vo verejnych priestoroch obce, starosta obce prostriedkov;
kamerové monitorovanie centra obce finanéna ugast obce
max 5%

Opatrenie 1.3.4
ZlepSovanie vybavenosti a podporovanie vyuzitelnosti materskej skoly, zavadzanie
progresivnych foriem vyuéby a praktickych zruénosti

s vyuZzitim podpory

L. grantov

Aktivita obec a nenavratnych

Rekonstrukcia a modernizacia existujuceho | 2019 - 2020 starosta c’)bce finanénych

arealu v materskej $kole prostriedkov;
financna ucast obce

max 5%
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Opatrenie 1.3.5

Rozvoj zaujmovej €innosti, Sportovych aktivit a kultirnych podujati

Aktivita
Vystavba, modernizacia a udrzba detského
ihriska

2019 - 2020

obec,
starosta obce

s vyuzitim podpory
grantov

a nenavratnych
finanénych
prostriedkov;
finan€na ucast obce
max 5%

Aktivita
Rekonstrukcia a modernizacia budovy
obecného futbalového klubu

2019 - 2020

obec,
starosta obce

s vyuzitim podpory
grantov

a nenavratnych
finanénych
prostriedkov;
finan¢na ucast obce
max 5%

Aktivita
Vystavba a modernizacia priestorov pre
Sportovu klubovu €innost

2019 - 2020

obec,
starosta obce

s vyuzitim podpory
grantov

a nenavratnych
finanénych
prostriedkov;
finanéna ucast obce
max 5%

PRIORITA 2

Opatrenie 2.1.1

ZlepSovanie dopravnej infrastruktiry obce

Aktivita
Vystavba, oprava a rekonstrukcia
chodnikov a priekop

2019 - 2020

obec,
starosta obce

s vyuzitim podpory
grantov

a nenavratnych
finan€nych
prostriedkov;
finan€na ucast obce
max 5%

Aktivita
Vystavba, oprava a rekon$trukcia
miestnych komunikacii

2019 - 2020

obec,
starosta obce

S vyuZitim podpory
grantov

a nenavratnych
finanénych
prostriedkov;
finan¢na ucast obce
max 5%

PRIORITA 3

Opatrenie 3.1.3

Modernizacia technického a technologického zazemia obecného uradu a online
dostupnost’ sluzieb a portalov verejnej spravy obéanom a podnikatel'om

s vyuZitim podpory

o grantov
Aktivita obec a nenavratnych
Nakup a modernizacia technického 2019 - 2020 ' finanénych
: - starosta obce rostriedkov:
vybavenia a notebookov pre obecny urad prostriedkov, |
finan€na ucast obce
max 5%
s vyuzitim podpory
o grantov
Aktivita obec a nenavratnych
Nakup a technické zabezpecenie 2019 - 2020 ' finan&nych
. . X L starosta obce rostriedkov;
informacnych systémov obce a jej Uradu P '

finanéna ucast obce
max 5%

Zdroj: obec Dubravka, 2019
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E FINANCNA CAST

Zdroje financovania Cielov, Opatreni a Aktivit, definovanych v Plane rozvoja obce Dubravka
tvoria dbélezitu Cast dokumentu. Finanény plan je realnym odrazom schopnosti obce realizovat
konkrétne Aktivity a tym aj Zivotaschopnosti celého dokumentu. Nérognost viacerych planovanych
aktivit predpokladé viaczdrojové financovanie.

Aktualna legislativa umoziuje pre regionalny rozvoj vyuzivat okrem vlastnych zdrojov
(rozpocet obce) aj zdroje zo Statneho rozpoctu vratane finanénych prostriedkov z rozpoctovych kapitol
ministerstiev, zo Statnych ucelovych fondov, z prostriedkov fyzickych oséb, z prostriedkov pravnickych
0s6b, z uverov a prispevkov medzinarodnych organizacii i dalSich subjektov. Doplnkovym zdrojom su
finanéné prostriedky z Eurépskej unie.

Plan rozvoja obce Dubravka je rozvojovym dokumentom obce. Obec v nadvaznosti na
strategicku, programovu aj finanénu Cast tohto dokumentu kazdoroCne pripravi svoj rozpocet
(jednoroCny aj viacrocny) tak, aby bola pripravena finan¢ne zvladnut planované aktivity, aj v suvislosti
s Akénym planom na dany rok a s vyuzitim moznosti externych zdrojov. Plan rozvoja obce je
strednodobym rozvojovym dokumentom. Obec pri jeho schvalovani zobrala do dvahy fakt, ze
z dévodu strednodobosti (do roku 2025) nie je mozné finan&nu Cast planovanych aktivit ¢o do objemu
planovanych finanénych prostriedkov presne vymedzit, len ramcovo predpokladat. Spresfiujuci
finanény plan je preto dynamicky sa vyvijajucou ¢astou Planu rozvoja. Do jeho finalnej podoby
vstupuju viaceré faktory, predovSetkym miera inflacie a vyvoj cien prac a tovarov vSeobecne. Obec
Dubravka sa kazdoroCne bude zodpovedne v ramci pripravy rozpoCtu obce venovat aj rozsahu
objemu kapitoly pre aktivity vyplyvajuce z Planu rozvoja obce. Finanéné manazovanie aktivit tak bude
kazdoro¢ne pripravené v realnom objeme moznosti a potrieb. Zodpovedny pristup s ambiciou naplinit
oCakavané Ciele Planu rozvoja deklaruje obec Dubravka réamcovym rozpoctom k jednotlivym
Opatreniam.

Finan€na narocnost Planu rozvoja obce Dubravka pocas jeho platnosti a predpokladany
objem vlastnych zdrojov pocas jednotlivych rokov deklaruje ambicie obce a jej reprezentantov
zabezpecit rozvoj a zlepsit podmienky zivota svojich ob&anov.

ZAVER

Schvaleny Plan hospodarskeho a socialneho rozvoja obce Dubravka je otvoreny dokument,
ktory sa mdze dopifiat o nové Aktivity a Opatrenia, respektive, mdZu sa niektoré Aktivity a Opatrenia
zrusit. Sluzi ako rozvojovy dokument pre obec ajej obyvatefov a podnikatelské zazemie.
Vykonatelnost jednotlivych Aktivit, Opatreni a dosiahnutie stanovenych Cielov bude zavisiet od
mnohych faktorov. NajkritickejS§im prvkom je finanénd naro€nost jednotlivych priorit. DoleZitym
faktorom su aj komplikované vlastnicke vztahy v obci. Pridanou hodnotou pri realizacii jednotlivych
Aktivit je aktivne zapojenie obyvatelov do rozvoja obce. Realizatorom Planu rozvoja obce Dubravka
nie je len samotna obec, ale aj obyvatelia, miestni podnikatelia, zdujmové skupiny a aj Statna sprava,
preto popri financovani z rozpoltu obce sa pri jednotlivych opatreniach pocita s viaczdrojovym
financovanim.

Realizaciu Planu rozvoja riadi manazment obce. Riadenie realizacie je zalozené na organoch
obce. Raz ro¢ne reprezentanti obce priebezne vyhodnotia realizaciu Planu rozvoja a Akénych planov
na dany rok. Zaroveri dohodnu Ak&né plany na najblizsi rok.

Plan rozvoja obce — ako strednodoby dokument — je mozné kedykolvek aktualizovat. Cielom
aktualizacie je identifikovanie vyvojovych tendencii a udalosti v obci a ich vyuzitie k aktualizacii tak,
aby nedoSlo k zasadnej zmene vizie, priorit a ciefov. Z dovodu stability je doporu€ené pripadnu
aktualizaciu prevadzat v urCitych C&asovych intervaloch v nadvaznosti na rocné hodnotenie.
Komplexna aktualizacia Planu rozvoja sa bude realizovat pred ukonéenim platnosti sucasného
dokumentu.

Plan rozvoja obce je uverejneny na webovej stranke obce a je tak pristupny obyvatelom,
podnikatelom aj Sirokej verejnosti. Plan rozvoja neriesi a ani nevplyva na uzemia NATURA 2000.
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SCHVALENIE PLANU ROZVOJA OBCE

DOKUMENT PLAN ROZVOJA OBCE DUBRAVKA
STRUKTURA DOKUMENTU:

UVOD: tato &ast dokumentu obsahuje obsah dokumentu podia jednotlivych kapitol, struény
popis kontextu vzniku a chronolégie pripravy PHSR, struéné zhrnutie vychodiskovych
koncepénych dokumentov tykajucich sa vymedzeného uzemia a stru€ny popis institucionalneho a
Casového zabezpecenia spracovania PHSR;

ANALYTICKA CAST: tato dast dokumentu obsahuje komplexnt analyzu sti¢asného stavu
Uzemia; je &lenena na ANALYZU VNUTORNEHO PROSTREDIA, ANALYZU VONKAJSIEHO
PROSTREDIA, hodnotenie realizacie existujuceho PHSR vratane vyhodnotenia rozpracovanych
investi€nych a neinvestinych projektov a zhodnotenie stcasného stavu tzemia (SWOT);
STRATEGICKA CAST: tato ast dokumentu obsahuje viziu Gizemia, formuldciu a navrh
stratégie, a vyber a popis strategickych cielov v jednotlivych oblastiach rozvoja;
PROGRAMOVA CAST: tato &ast dokumentu obsahuje konkrétne opatrenia a aktivity
vratane ich priradenia k jednotlivym ciefom a prioritam a subor ukazovateflov vysledkov a dosahov
vratane vychodiskovych a ciefovych hodnét;

REALIZACNA CAST: je zamerana na popis postupov institucionalneho a organizaéného
zabezpecenia realizacie programu rozvoja obce, systém monitorovania a hodnotenia plnenia
programu rozvoja s ustanovenim meratelnych ukazovatelov, vecny a ¢€asovy harmonogram
realizacie programu rozvoja formou akénych planov;

FINANCNA CAST: obsahuje finanéné zabezpedenie jednotlivych opatreni a aktivit,
institucionalnu a organizacnu stranku realizacie programu rozvoja obce;

ZAVER: obsahuije finalizaciu dokumentu a jeho predloZenie na schvélenie;

SPRACOVANIE FORMA SPRACOVANIA:

Plan rozvoja obce Dubravka je spracovany ,na klu¢“ s podporou
reprezentantov zucastnenych na jeho tvorbe a spracovani. Pri spracovani
Planu rozvoja je pouzitda kombinacia expertnej a komunitnej metédy, kde
navrhy Casti Planu rozvoja boli doplfované, pripomienkované poslancami
s ciefom dosiahnut maximalnu dohodu o rozvoji obce. Zdrojom informacii bol
obecny urad, Statisticky Urad, Katastraliny urad a daldie. Spracovatelia
vychadzali z poznatkov od manaZzmentu obce, vyuZili ziskané iniciativne
navrhy zo stretnuti s riadiacou skupinou a s pracovnou skupinou. Plan rozvoja
obce je vsulade s koncepénymi dokumentmi vySSieho Uzemného celku aj
v sulade s aktualnou legislativou.

OBDOBIE SPRACOVANIA:

Plan rozvoja obci bol spracovany v obdobi januar — marec 2019

RIADIACA SKUPINA:

Pozostava z 1 €lena.

PRACOVNA SKUPINA:

Pozostava z9 ¢&lenov a k priprave Planu rozvoja sa C&lenovia pracovnej
skupinu stretli 2x.

NAKLADY NA SPRACOVANIE:

Plan rozvoja obce bol spracovany v nadvaznosti na Zmluvu o dielo medzi
obcou Dubravka a spracovatelom za dohodnutu cenu za dielo.

PREROKOVANIE | Plan rozvoja obce Dubravka bol prerokovany a pripomienkovany na obecnom
zastupitelstve dna:

SCHVALENIE Plan rozvoja obce Dubravka bol schvaleny na obecnom zastupitel'stve diia:

ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

PHSR — Plan hospodarskeho a socialneho rozvoja
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